
!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŘǊƛŦǘǎǾŜƛŜǊ ŦƻǊ ǎƪƻƎōǊǳƪŜǘ ς ƴȅ wƛǎǄǊǾŜƛ 

L ǾŜŘƭŀƎǘŜ ƪŀǊǘ ŦǊŀƳƎňǊ Ŝƴ ƻǾŜǊǎƛƪǘ ƻǾŜǊ ŦƻǊŜǎƭňǘǘŜ ŘǊƛŦǘǎǾŜƛŜǊ ŦƻǊ ǎƪƻƎōǊǳƪŜǘ ŦƻǊ ǎǘǊŜƪƴƛƴƎŜƴ 
qȅƭŀƴŘǎŘŀƭŜƴ ǘƛƭ 5ǄǊǎŘŀƭΦ 5Ŝ ƴȅŜ ŦƻǊǎƭŀƎŜƴŜ ŜǊ ƳŜǊƪŜǘ ǊǄŘǘΦ  

CƻǊ Ŝƴ ƻǾŜǊǎƛƪǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǘǊŀƪǘƻǊǾŜƛŜƴŜ ǎƻƳ ŜƪǎƛǎǘŜǊŜǊ ƛ ŘŀƎΣ ǎŜ ǾŜŘƭŀƎǘ ƪŀǊǘ ς ζYŀǊǘ ƳŜŘ ŘŀƎŜƴǎ 
ǘǊŀƪǘƻǊǾŜƛŜǊη π ŘŜǊ ŘƛǎǎŜ ŜǊ ƳŀǊƪŜǊǘ ƳŜŘ ŜƎŜǘ ƴǳƳƳŜǊ ƻƎ ōƭň ŦŀǊƎŜΦ  

±Ŝƛ мΥ 

5ŜǘǘŜ ŜǊ Ŝƴ ƴȅƭƛƎ ŜǘŀōƭŜǊǘ ŀƴƭŜƎƎǎǾŜƛ ǎƻƳ ƎňǊ ƴŜŘ ǘƛƭ !ǳǎƭŀƴŘǎǘƧŜƴƴŀ ƛ ƴƻǊŘǄǎǘΦ 5Ŝǘ ƘŀǊ ƪƻƳƳŜǘ 
ƛƴƴǎǇƛƭƭ ƻƳ ŀǘ ŘŜǘǘŜ ƪŀƴ ǾŋǊŜ Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾ ŀŘƪƻƳǎǘǾŜƛ ŦƻǊ ƴƻŜ ŀǾ ǎƪƻƎƻƳǊňŘŜǘ Ǆǎǘ ŦƻǊ 
!ǳǎƭŀƴŘǎǘƧŜƴƴŀΦ hǇǇǊƛƴƴŜƭƛƎ ǾŀǊ ŘŜǘ ǘŜƴƪǘ ň ōǊǳƪŜ ƎŀƳƳŜƭ ǾŜƛ ƴŜŘ Ƴƻǘ ǘƧŜƴƴŀ ƘŜƭǘ ƛ ƴƻǊŘŜƴŘŜƴ ŀǾ 
ǘƧŜƴƴŀΦ 5Ŝǘ ŜǊ ŦƭŜǊŜ ŜƛŜƴŘƻƳƳŜǊ ƳŜŘ ǎǘǊŀƴŘƭƛƴƧŜ Ƴƻǘ ǘƧŜƴƴŀ ǎƻƳ ƘŀǊ ǊŜǘǘƛƎƘŜǘŜǊ ǘƛƭ ň ōǊǳƪŜ 
ǎƛǎǘƴŜǾƴǘŜ ǾŜƛΣ ƳŜƴ ōŀǎŜǊǘ Ǉň ŦǊŀƪǘ ŀǾ ǘǄƳƳŜǊ ƻǾŜǊ ƛǎŜƴκǾŀƴƴŜǘΦ CǊŀ ǎƪƻƎŜƛŜǊƴŜ ŜǊ ǾŜƛ ƴǳƳƳŜǊ н όǎŜ 
ζYŀǊǘ ƳŜŘ ŘŀƎŜƴǎ ǘǊŀƪǘƻǊǾŜƛŜǊηύ ƴŜǾƴǘ ǎƻƳ Ŝƴ ƳǳƭƛƎ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾ ŀŘƪƻƳǎǘΦ 5Ŝǘ ǎŀƳƳŜ ƳŜŘ ŘŜƴ 
ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ǘǊŀƪǘƻǊǾŜƛŜƴΣ ƴǊ р όǎŜ ζYŀǊǘ ƳŜŘ ŘŀƎŜƴǎ ǘǊŀƪǘƻǊǾŜƛŜǊηύΣ ŦǊŀ .ǊňǘŀƴǎǾŜƛŜƴΦ L ŘŀƎŜƴǎ 
ǎƪƻƎōǊǳƪ ŜǊ ŘŜǘ ƭƛǘŜ ǊŜŀƭƛǎǘƛǎƪ ƳŜŘ ŦǊŀƪǘ ƻǾŜǊ ƛǎŜƴκǾŀƴƴŜǘΦ ±ƛ ƘŀǊ ǘƛŘƭƛƎŜǊŜ ŦƻǊŜǎƭňǘǘ ň ŜǊǎǘŀǘǘŜ ǾŜƛŜƴ ƛ 
ƴƻǊŘŜƴŘŜƴ ŀǾ ǘƧŜƴƴŀ ƳŜŘ Ŝƴ ŜǊǎǘŀǘƴƛƴƎǎǎǳƳΦ IǾƛǎ ƛƪƪŜ ŘŜǘ ŜǊ ŀƪǘǳŜƭǘΣ ƪŀƴ ŀƴƭŜƎƎǎǾŜƛŜƴ ǎƻƳ ƴň ŜǊ 
ƴǳƳƳŜǊŜǊǘ м ƛ ǾŜŘƭŀƎǘ ƪŀǊǘ ǾŋǊŜ ŀƪǘǳŜƭƭΦ CƻǊ ň ƭǄǎŜ ǳǘ ǎƪƻƎƻƳǊňŘŜƴŜ Ǉň ǄǎǘǎƛŘŀ !ǳǎƭŀƴŘǎǾŀƴƴΣ ƘŀǊ Ǿƛ 
ŦƻǊŜǎƭňǘǘ ŀǘ ǊǳƴŘƪƧǄǊƛƴƎŀ ǎƻƳ ŜǊ ǇƭŀƴƭŀƎǘ ƘŜǊ ōȅƎƎŜǎ ǎǘƻǊ ƴƻƪ ǘƛƭ ŀǘ ǘǄƳƳŜǊōƛƭŜǊ ƪŀƴ ǎƴǳΦ 5ŜǘǘŜ ŜǊ 
ƻƎǎň ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎƛŘŜƴ ǾŜƭǘŜǇƭŀǎǎŜƴ ǾŜŘ aƻŜƴ ƪǳƴ ŜǊ ǘŜƴƪǘ ǎƻƳ Ŝƴ ŀǾƪƧǄǊƛƴƎǎƭƻƳƳŜ ǳǘŜƴ 
ǎƴǳƳǳƭƛƎƘŜǘŜǊ ŦƻǊ ǘǄƳƳŜǊōƛƭΦ ±ŜƭǘŜǇƭŀǎǎ ŦƻǊ ǘǄƳƳŜǊ ƭŜƎƎŜǎ ƛ ǘƛƭƪƴȅǘƴƛƴƎ ǘƛƭ ǊǳƴŘƪƧǄǊƛƴƎŀκǎƴǳǇƭŀǎǎŜƴΦ 

±Ŝƛ оΥ 

±Ŝƛ ƴǳƳƳŜǊ о ŜǊ ōŀǎŜǊǘ Ǉň ŀǘ ǎƪƻƎŀǊŜŀƭŜƴŜ ǾŜǎǘ ŦƻǊ !ǳǎƭŀƴŘǎǘƧŜƴƴ όƻƳǊňŘŜǘ ŦǊŀ DŀƳƭŜ {ƻƴƎŜǾŜƛ ǘƛƭ 
!ǳǎƭŀƴŘǎǘƧŜƴƴύ Ƴň ƭǄǎŜǎ ƳŜŘ ŀǘ ǘǄƳƳŜǊŜǘ ƪƧǄǊŜǎ ǘƛƭ Ŝƴ ŀǾƪƧǄǊƛƴƎǎƭƻƳƳŜ Ǉň ǳǘǎƛŘŜƴ ŀǾ 
ōǳǎǎƘƻƭŘŜǇƭŀǎǎŜƴΦ {Ŝ ŀǾƳŜǊƪƛƴƎ Ǉň ǾŜŘƭŀƎǘ ƪŀǊǘΦ !ǾƪƧǄǊƛƴƎǎƭƻƳƳŀ Ƴň ǾŋǊŜ ōǊŜƛ ƴƻƪ ǘƛƭ ň Ŧň Ǉƭŀǎǎ ǘƛƭ 
ōňŘŜ ǘǄƳƳŜǊōƛƭΣ ǘǄƳƳŜǊ ƻƎ ƭŀǎǎōŋǊŜǊΣ Ŏŀ нл ƳŜǘŜǊǎ ōǊŜŘŘŜΦ  [ŜƴƎŘŜ ōǄǊ ǾŋǊŜ рлπмлл ƳŜǘŜǊΦ 
!ƭǘŜǊƴŀǘƛǾ ŘǊƛŦǘǎǊŜǘƴƛƴƎ ƪŀƴ ƳǳƭƛƎŜƴǎ ǾŋǊŜ Ƴƻǘ ǾŜƛ р ƻƎ .ǊňǘŀƴǎǾŜƛŜƴΦ 

±Ŝƛ сΥ 

{ƪƻƎŜƛŜǊƴŜ ƘŀǊ ǎǇƛƭǘ ƛƴƴ ŀǘ ŘŜǘ ŦƻǊŜƭƛƎƎŜǊ ǊŜǘǘƛƎƘŜǘ ǘƛƭ ǾŜƭǘŜǇƭŀǎǎ ƛ ƪǊȅǎǎŜǘ ƛƴƴ Ƴƻǘ wǄŘ ŎŀƳǇƛƴƎΦ 5Ŝǘ 
Ƴň ƘŜǊ ƭŀƎŜǎ Ŝƴ ŀǾƪƧǄǊƛƴƎǎƭƻƳƳŜ ƻƎ ǎƴǳǇƭŀǎǎ ǎƻƳ ƎƧǄǊ ŘŜǘ ƳǳƭƛƎ ŦƻǊ ǘǄƳƳŜǊōƛƭŜƴŜ ň ƪƧǄǊŜ ǘƛƭ ǎƛŘŜǎ 
ŦƻǊ ň ƭŜǎǎŜ Ǉň ǎŀƳǘ ǎƴǳΦ 

±Ŝƛ фΥ 

5ǊƛŦǘǎǾŜƛ ǎƻƳ ƭŜƎƎŜǎ Ǉň ŦȅƭƭƛƴƎǎŦƻǘŜƴΦ ¢ǄƳƳŜǊŜǘ ƪŀƴ ǘŀǎ ǳǘ Ƴƻǘ qȅƭŀƴŘǎŘŀƭŜƴΦ 

±Ŝƛ млΥ 

bȅ ŘǊƛŦǘǎǾŜƛκŀǾƪƧǄǊƛƴƎ Ƴƻǘ ǾŜƭǘŜǇƭŀǎǎκǾŜŘǇƭŀǎǎ ŦƻǊ ŜƛŜƴŘƻƳ ррκм Ǉň ŀƴŘǊŜ ǎƛŘŜƴ ŀǾ 9муΦ IŜǊ Ƴň ŘŜǘ 
ƻƎǎň ƭŀƎŜǎ ǘƛƭ Ŝƴ ǎƴǳǇƭŀǎǎ ŦƻǊ ǘǄƳƳŜǊōƛƭΦ 9ƴ ƳǳƭƛƎ ƭǄǎƴƛƴƎ ƪŀƴ ǾŋǊŜ ň ǘŀ ƛ ōǊǳƪ 
ƎňǊŘǎǾŜƛŜƴκŀŘƪƻƳǎǘǾŜƛŜƴ ǘƛƭ qȅƭŀƴŘǎŘŀƭŜƴ όƴňǾŋǊŜƴŘŜ 9муύ ǎƻƳ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ ǎƴǳǇƭŀǎǎŜƴΦ ±ŜƭǘŜǇƭŀǎǎŜƴŜ 
ǘƛƭ ǾŜƛ мн ƻƎ мф ŜǊ ƪǳƴ ǳǘŦƻǊƳŜǘ ǎƻƳ ŀǾƪƧǄǊƛƴƎǎƭƻƳƳŜǊΣ ƴƻŜ ǎƻƳ ƎƧǄǊ ŘŜǘ ǾƛƪǘƛƎ ƳŜŘ Ŝƴ ǎƴǳƳǳƭƛƎƘŜǘ ƛ 
ƻƳǊňŘŜǘΦ 

±Ŝƛ мнΥ 

±ŜƛŜƴ ƭŜƎƎŜǎ Ǉň ŦȅƭƭƛƴƎǎŦƻǘŜƴ ǘƛƭ ƴȅ wƛǎǄǊǾŜƛ ŦǊŀƳ ǘƛƭ ƴȅ ǾŜƭǘŜǇƭŀǎǎκŀǾƪƧǄǊƛƴƎǎƭƻƳƳŜΦ aň ƻƎǎň ƭŜƎƎŜǎ 
ƻǇǇ ƛ ǘŜǊǊŜƴƎŜǘ ǎƭƛƪ ǎƻƳ ǇňǘŜƎƴŀ ŦƻǊ ň ŦŀƴƎŜ ƻǇǇ ǎƪƻƎƻƳǊňŘŜƴŜ ƻǾŜǊŦƻǊΦ {ǘǊŜƪƴƛƴƎŜƴ ƳŜƭƭƻƳ ǾŜƛ мф 



ƻƎ мн Ǿƛƭ ƛƪƪŜ Ŧň ǾŜƛ ƛ ŦȅƭƭƛƴƎǎŦƻǘŜƴΦ ±ƛ ƳŜƴŜǊ ŘŜǊŦƻǊ ŘŜǘ ŜǊ ƴŀǘǳǊƭƛƎ ŀǘ ǎƪƻƎƭƛŀ ƻǾŜǊŦƻǊ ƘŜǊ ōƭƛǊ ƪƧǄǇǘ ǳǘ 
ǎƛŘŜƴ ǎƪƻƎŜƛŜǊƴŜ ƘŜǊ ōƭƛǊ ŀǾǎƪňǊŜǘ ŦǊŀ ŘŜƴƴŜΦ 

±Ŝƛ мрΥ 

CƻǊŜǎƭňǘǘ ŘǊƛŦǘǎǾŜƛ ǎƻƳ ǎƪŀƭ ǎƛƪǊŜ ǎƪƻƎŀǊŜŀƭŜƴŜ ƛƴƴ Ƴƻǘ !ƪƭŀƴŘǎǘƧŜƴƴŀΦ ±ŜƛŜƴ ƭŜƎƎŜǎ ƛ ŦȅƭƭƛƴƎǎŦƻǘŜƴ Ǉň 
ƴȅ wƛǎǄǊǾŜƛΦ ±ňǊ ǾǳǊŘŜǊƛƴƎ ŜǊ ŀǘ ŘŜǘ ŦƭŜǊŜ ǎǘŜŘŜǊ ƭŀƴƎǎ ŘŜƴƴŜ ǾŜƛŜƴ ŜǊ ƳǳƭƛƎ ň ƪƻƳƳŜ ǎŜƎ ǾƛŘŜǊŜ ǳǘ ƛ 
ǘŜǊǊŜƴƎŜǘ ƛ ǊŜǘƴƛƴƎ ǘƧŜƴƴŀΦ ¢ǄƳƳŜǊŜǘ Ƴň ƪƧǄǊŜǎ ƛ ǊŜǘƴƛƴƎ ŀǾ [ƛƴŘƭŀƴŘǎǾŜƛŜƴ ƻƎ ǎƛƪǊŜǎ ƳŜŘ 
ǎƴǳǇƭŀǎǎκǾŜƭǘŜǇƭŀǎǎ ŘŜǊΦ  

±Ŝƛ мтΥ 

5ŜƴƴŜ Ǿƛƭ ǾŋǊŜ ƴŀǘǳǊƭƛƎ ŦƻǊ ň ƭǄǎŜ ǳǘ ǎƪƻƎƻƳǊňŘŜǊ ǎǄǊ ŦƻǊ wƛǎǄǊǾŜƛŜƴΦ 5ŜǘǘŜ ǘǄƳƳŜǊŜǘ ƎňǊ ƴŀǘǳǊƭƛƎ ǳǘ 
Ƴƻǘ [ƛƴŘƭŀƴŘǎǾŜƛŜƴΦ L ŘŜƴ ǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎ Ƴň ŘŜǘ ǇňǇŜƪŜǎ ŀǘ ŘŜǘ ƎňǊ Ŝƴ ǘǊŀƪǘƻǊǾŜƛ ŦǊŀ [ƛƴŘƭŀƴŘǎǾŜƛŜƴ 
Ƴƻǘ 9ƛŘŜǘΣ ƛ ƴƻǊŘŜƴŘŜƴ ŀǾ [ƛƴŘƭŀƴŘǎǾŀƴƴΣ ǎƻƳ Ƴň ǎƛƪǊŜǎ ŀŘƪƻƳǎǘ ƳŜŘ Ŝƴ ǳƴŘŜǊƎŀƴƎ ǳƴŘŜǊ ƴȅ 
wƛǎǄǊǾŜƛΣ ŜǾŜƴǘǳŜƭǘ ƳŜŘ Ŝƴ ōǊƻƭǄǎƴƛƴƎ ƛ ƻƳǊňŘŜǘΦ 5Ŝǘ ƪŀƴ ŘŜǊŦƻǊ ǾŋǊŜ ƴŀǘǳǊƭƛƎ ň ǎŜ ǾŜƛ мр ƻƎ мт ƛ 
ǎŀƳƳŜƴƘŜƴƎ ƳŜŘ ŀŘƪƻƳǎǘ ǘƛƭ 9ƛŘŜǘ ǎŀƳǘ ǎƴǳǇƭŀǎǎκǾŜƭǘŜǇƭŀǎǎ ǾŜŘ [ƛƴŘƭŀƴŘǎǾŜƛŜƴΦ 

±Ŝƛ мфΥ 

!ǾƪƧǄǊƛƴƎǎƭƻƳƳŜκǾŜƭǘŜǇƭŀǎǎ ƭŀƴƎǎ ƴȅ wƛǎǄǊǾŜƛΦ ±ŜƛŜƴ Ƴň ƻƎǎň ōȅƎƎŜǎ ǎƭƛƪ ŀǘ ŘŜƴ ŦňǊ ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ 
ŜƪǎƛǎǘŜǊŜƴŘŜ ǘǊŀƪǘƻǊǾŜƛ ŦǊŀ wǳƎŘŀŘŀƭŜƴ όǾŜƛ моύΦ 
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