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Dette er det vi holder pa med... i FISOR KOMMUNE

Kommunedirekter
Trond Aslaksen
Politisk sekretariat
Radgiver Sunniva Helland

- . Stab skonomi
Stab organisasjonsutvikling @konomisjef Halvor Halvorsen
Organisasjonssjef Benedicte Tynes

Fagleder regnskap Mona Kolmannskog
Fagteder ignn Else Morka

Tjenesteomrade samfunnsutvikling Tjenesteomrade helse og omsorg Tjenesteomrade skole og barnehage
Kommunalsjef Kamilla Sofheim Kommunalsjef Per Christian Andersen Kommunalsjef Beate Aas
Fagleder for barekraft og naring Bard Vestgl Birkedal Kommuneoveriege Hans Tomter Skolefaglig rz'fdgive.r Tore Saethermoen
3 3 Barnehagefaglig radgiver Janne Broms
Samfunnsplaniegger Berit Weiby Gregersen Prosjekt/saksbehandlier Stale Sjaavaag Ridgiver Malin Paust
' Enhet plan og bygg Enhet sykehjem ( Enhet Risgr ungdomsskole
Heidi Rgdven Linda Alfsen Anne Drage
| Enhet eiendom og teknisk Enhet psykisk helse og rus ‘ Enhet Risgr barneskole
Einar Werner Frgyna konst. Kristine Aas Erik Hjelmberg
bk i ( Enhet rehabilitering og ’ Enhet Sondeled skole
5 9 5 — Trine Lise Bergum
Anna Stina Naess — hjemmetjenester konst. Gro Hellerdal
\ J Ingeborg Hemminghytt Morka 2 :
| Enhet NAV ’ | e "°"°| c:"”"‘me' .
e c Enhet habilitering Silje Christensen
HERE T NG ==l Anne Marie Magnussen ;
) Enhet Fargeskrinet barnehage
Enhet helsetjenester ' | Ingveig Urfell
PiNn Haugersveer Enhet Trollstua barnehage
[ ] Anja Holme
Enhet VIRK
- Voksenopplaeringen i Risgr Kommune
| Inger Tjersland J
Enhet Pedagogisk psykologisk tjeneste |
Hanne Grunnsvoll Torjussen
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g RISGR KOMMUNE

Sikre fortsatt gode tjenester

* Fo
* Fo
* Fo
* Fo
* Fo

kus pa kjernevirksomheten var og stabilisering av tjenesten
kus pa ledelse og arbeidsmilj@

KUS pa ressurser og bemanning

kus pa kompetanse

kus pa forebygging, tidlig innsats, samarbeid med frivillighet og

befolkning.

VI SKAL VOKSE IS g R
- giennom kunnskap, regionol uivikling og atfraktivitet e
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g RISGR KOMMUNE

Stram gkonomisk styring

Hoy lanegjeld og svakt driftsresultat (forholdet mellom inntekter og utgifter)

Usikkerhet rundt forutsetningene

Stigende lanerente

A begrense nye laneopptak i 4 ars perioden til de mest ngdvendige (og
gunstige) blir derfor veldig viktig.

VI SKAL VOKSE IS g R
- giennom kunnskap. regional utvikling og attraktiviref e
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g RISGR KOMMUNE

Klima og milj@

lkke en egen klimasjef, men et klimatoppmaote..
Klima- og miljgplan

Miljgfyrtarnsertifisering

Klimabudsjett

Fagleder for baerekraft og neering
Elektrifiseringskommunen i Norge i 2021

Her har vi satt oss i ferersetet, og stor honngr til klimagjengen med
kommunalsjef Kamilla Solheim i ledelsen for dette..

VI SKAL VOKSE
m kunnskap, regional uivikling og attraktiviter
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Vi er gode, men skal bli bedre..

VI SKAL VOKSE
ifeft

- giennom kunnskap, regional uivikling og attraktivite ) )
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Pkonomisjef

N =

- giennom kunnskap, regional utviklin tivitet




Utgangspunkt for Hp-@p 2022-25 & RisCR KOMMUNE

* Balanse24
. f . . Regnskap Regnskap  Budsjett @konomipl
Omfordeling av budsjettrammer Pk.oversikt drift 2019 2020 2022 2025 Endr.19-25
. . o Sum driftsinntekter -654 451 -641012 -614 439 -610 333 44118
* N ytt driftsniva 2024 Sum drifstutgifter 658457 633028 618412 603632 -54825
. Bto Driftsresultat 4006 -7984 3973 -6701 -10707
e Effektav prosje ktet Netto finans 31245 32356 34876 38573 7328
) Motpost avskr -31449 -31906 -32223 -32494 -1045
* Kostnadsreduksjoner Netto driftsresultat 3802 7534 6626 “622 4424
. . . NDR i % av inntekt -0,58% 1,18% -1,08% 0,10 %
* Skjerming og styrking av H&O el : . d :
Nakkeltall/Indikator Hva viser den Anbefalt niva
° M é |ta I Ie ne Netto driftsresuitat i %bav ~ Overskudd p lapende inntekter etter at lgpende utgifter
driftsinntekter er trukket fra 3,23% 016% 024% -0,58% 1,18% 1,75%
. Netto [anegjeld i %0 av Hvor mye av kommunens gjeld som skal betjenes av
* H oy gje |d diftsinrtekter diftsinrtekter R69%  R4A0%  9597% 908%  10406% 70-80%
. Disp.ford i %0 av Hvor stor gkonomisk buffer konunen her for sin
* Hpy an del finans dhiftsimriektene lgpende i 659% 905% 907% 926%  11,00% 510%
. Netto finansutg. i % av Andel av driftsintektene som brukes pa & betjene
e Svakt netto driftsresultat witsimeke langsiktig gjeld 512% 467% 467% 481%  506% 23%
Disp.fond i % av akk. Hvor mye mye disposisjonsfond har i til dekning av
° SO | |d d IS p fo N d premieawik kormmende forpliktelser 11331% 10894% 12862% 142,30% 19549 % 100 %

Det er klare sammenhenger mellom de ulike ngkkeltallene. Dersom kommunen klarer a forholde
seg til et gitt mal pa netto driftsresultat, vil dette gi muligheter for a na malet om en gkonomisk
buffer i form av et gitt niva pa disposisjonsfondet. Nivaet pa finansutgifter og lanebelastning
(netto lanegjeld) er ogsa tett knyttet sammen. Dersom kommunen klarer a holde nede nivaet pa
lanegjelden, vil ogsa rente og avdragsbelastningen (finansutgifter) bli lavere.




Demografiutviklingen 2021-2031 (2040) ISR KOMMUNE

Befolkningsfremskrivninger pr 1.1.2021 - SSB 4M-alternativ
SSB 4M-alternativ 01.01.2021 01.07.2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Endring 10 ar

0-1 &r 90 2 99 98 99 99 100 101 102 103 103 104 14 Bgh/gr.sk
2.5 &r 216 208 190 194 196 190 199 203 206 207 207 211 -5 175
6-15 ar 733 742 734 682 663 648 615 603 581 576 562 549  -184 Hvo rda N
16-18 ar 222 221 240 236 246 229 228 229 211 215 210  -12 o .
19-20 ar 177 547 136 134 137 122 143 146 128 137 132 129  -48 ha ndte rer vi
21-22 &r 159 183 174 140 138 141 128 145 147 134 141  -18 Yrkesaktiv -
23-29 ar 451 437 444 463 461 445 442 431 416 422 408 43 237 utvi kl Ingen ?
30-34 &r 327 331 335 330 321 325 320 325 324 328 334 7
35-49 ar 1219 3641 1170 1135 1110 1094 1075 1065 1053 1062 1058 1069  -150
50-66 ar 1639 1685 1692 1696 1700 1707 1711 1716 1704 1681 1666 27
67-79 ar 1144 1154 1167 1177 1200 1225 1229 1216 1198 1191 1191 1182 38 Pensjon
80-89 ar 299 303 303 339 350 371 401 441 493 526 565 586 287 343
90 &r og eldre 86 85 8 8 91 8 87 88 8 8 93 104 18
Sum innbyggere totalt = 6762 | 6772 6742 6725 6711 6701 6696 6692 6691 6691 6691 6693 -69

L M M H
0-5ar 233 314 2,6 19,9
6-15 ar 472 575 -21,6 -9,0 I N . P
Utvikling i folketall per 1.1 16-66 &r 3550 3686 3859 151 |-121 81 Utvikling folketall 0-5 ar, 6-1? ir og 67 ar + i kommunen per
(2021=0, 558 MMMM.-alternativ TBU metode/ kommunens egen fremskriving) 67-79 é r 1 250 1 288 1 3 1- 9’3 12 ’6 15’1 (2021 = 0, SSB MMMM-alternativ TBU n'.letode[ kommunens egen fremskriving)
6,0
80-89 ar 607 651 691 103,0 J117,7 131,1
= . i 40,0
0 / I 90 ar og eldre 189 218 254 119,8 J153,5 193,0 PN
o L Sum 6310 6732 7144 67| 04 57 I N
0
\ _— 0-66 ar 4264 4575 4889| -185[-12,6 -6,6
0,0
H ~ ——— - RIsR 67 ar og eldre 2046 2157 2260 33,8 41,1 47,8 g 100
- - - et

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

—=0-53r —=fl=6-154r 67 ar og over

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031




Utgittsutjevningen 5 FISOR KOMMUNE

Tillegg/ fradragi Endring fra

* Hvordan er kostnadsbildet i 2022 L I

kr per
i R i S ¢ r ko m m u n e S a m m e n I i n et Kriterier i utgiftsutjevningstilskudd  Vekt Antall Antall behovs-  pst.utslag  innb  1000kr 1000 kr
g indeks (6672)
. . 0-14r 0,0057 108843 92 06742 -0,19% 110 -743 121
m e d gJ e n n O m S n |tt et ? 2-53ar 0,1355 232622 208 0,7132  -3,89% -2295  -15544 -2283
' 6-15 ar 02632 639962 742 09249 -1,98%  -1168 -7912 2207
. . 16-22 3r 0,0236 451409 547 09666  -0,08% 47 -315 -634
 Kompenseresi Rt for demografiog e 01051 3106418 3641 0949 0%  40i 273 109
o . . 67-79 ar 0,0570 623431 1154 14765  2,72% 1605 10866 249
Ieve ka r'su th rd rin ge I 2 7, 7 mi I I 80-89 &r 0,0775 192104 303 1,2581  2,00% 1182 8003 926
over 90 &r 0,0389 47036 85 1,4415  1,72% 1015 6870 1436
° |d k 1 (o) Basistillegg 0,0159 275 0,6207  1,8029  1,28% 754 5107 303
A €rs rlt € ret 70 /0 Sone 0,0100 21146080 42412 1,5999  0,60% 354 2400 25
. _ ° . Nabo 0,0100 9629999 10872  0,9005  -0,10% 59 -398 -53
0-15ar Trekk 241 2 mill Landbrukskriterium 0,0021 10,0008 06484  -0,07% 44 -295 -26
. Innvandrere 6-15 ar ekskl Skandinavia 0,0070 49 484 76 1,2251 0,16 % 93 630 -68
* 67-9O+ KO m p 2 51 7 mi I I Flyktninger uten integreringstilskudd 0,0082 163698 176 0,8576 -0,12% -69 -467 -34
o . Dgdlighet 0,0459 40469 58 1,1432  0,66% 388 2630 628
e P U > 1 6 ar kO m p 10 , 2 mi | | Barn 0-15 med enslige forsprgere 0018 110975 130 09344 -0,12% 72 -488 -472
Lavinntekt 0,0117 286977 342 09506  -0,06% 34 2231 -164
Ufgre 18-49 &r 0,0063 119344 244 1,6308  0,40% 235 1590 229
Opphopningsindeks 0,0093 169 0,1920 0,9071 -0,09 % -51 -346 -46
Aleneboende 30 - 66 &r 0,0189 502421 677 1,0748  0,14% 84 566 171

o o
° K b k f d _ PU over 16 ar 00491 19939 38 1,5202 2,55% 1509 10218 -1323
dan rukes 10r a vuraere ramme 0,0459 377824 682 1,4399  2,02% 1193 8077 136

Ikke-gifte 67 ar og over

. . . Barn 1 ar uten kontantstgtte 0,0165 38 895 33 0,6682 -0,55 % -323 -2190 33
e n d rl n ge r I b u d SJ ette r Innbyggere med hgyere utdanning 0,0181 149639 1525 0,8129 -0,34% -200 -1355 -5
Kostnadsindeks 1,0000 " 5401825 1,05984 5,98 % 3535 23937 1248

Nto.virkn. statl/priv. skoler 3741

Sum utgiftsutj. Mm 27678

Gjennomsnittlig beregnet utgiftsbehov i kr prinnbygger (landet) 59073




Effektivitetsanalyse (Tm.forskn-Kostra) 155 RISOR KOMMUNE

Mer-/mindreforbruk 2020 (mill. kr) sammenlignet med

40

30

Sammenligning av _
20 184 ressursbruk mot landssnitt

10 - 66 79 e Ukorrigert
’ 3,8 .
0 - l fl 02 1 m B l I * Korrigert for utg.behov
Ll

_!4 3,9 e Korrigert for inntektsniva

-10
-20
\&ng 5 \oo \o"§ \@o 60& 5,@ Q@@ e‘;&
<® & Ny & & & N o Beregnet
Q)’b \(\\ N (9(\) 0% (Q\) Q-,'b \,‘-} utgifts- Risgr Lands- Risgr Lands- "Normert «Normert og
b@ é>€» {(\ t._Doc"’ G TR liP il kommune  gjennomsnitt "normert gjennom- niva" inntektsjust.
s QX L© niva" snittet niva»
kr prinnb kr prinnb kr prinnb Mill. kr Mill. kr Mill. kr
W Landet "Normert niva" m "Normert og inntektsjustert niva" Barnehage 0,7737 7224 9174 7098 -13,2 0,8 2,2
Administrasjon 1,0499 5816 4790 5029 6,9 53 6,0
Landbruk 0,6283 92 108 68 -0,1 0,2 0,2
Grunnskole 0,9468 14 041 14131 13379 -0,6 4,5 6,6
Pleie og omsorg 1,2926 24477 19763 25546 31,9 7.2 -4,4
Kommunehelse 1,1252 3268 3470 3904 -1,4 -4,3 -3,9
Barnevern 0,9517 2554 2155 2051 2,7 34 3,8
Sosialtjeneste 1,0093 3758 2631 2655 7,6 7,5 7,9

Sum 1,0607 33,9 10,1 18,4

VISKAL VOKSE

- giennorm kun 1) i vifer



Effektivitetsanalyse (Tm.forskn-kostra) {8 RISOR KOMMUNE
I < o il

Risgr Landet Landet "Normert niva»
b k d Fys.planl./kult.minne/natur/naermiljg 203 808 4,1 -4.,4
Ress u rS r u a n re 301 Plansaksbehandling 451 270 1,2 1,1
utva I te O m ré d e r 302 Bygge- delings- og seksjoneringsarbeid -73 24 -0,7 -0,7
g 303 Kart og oppmaling 22 £ -0,5 -0,5
335 Rekreasjon i tettsted 188 251 -0,4 -0,5
) 3 O 360 Naturforvaltning og friluftsliv -386 148 -3,6 -3,7
B rann + ’ 365 Kulturminnevern 0 22 0,1 0,2
. Kultur 2419 2644 -1,5 -2,6
o K 18 ke + 2 , 9 231 Aktivitetstilbud barn og unge 101 229 0,9 -1,0
370 Bibliotek 316 302 0,1 0,0
373 Kino 222 23 1,3 1,3
375 Muséer 96 112 0,1 0,2
377 Kunstformidling 12 182 -1,2 -1,2
1 380 Idrett og tilskudd til andres idrettsanlegg 18 245 -1,5 -1,6
° N a t u rfo rva |t| ng_ 381 Kommunale idrettsbygg og idrettsanlegg 552 651 -0,7 -0,9
fri | uftsl iV _3 6 383 Musikk- og kulturskoler _ _ 297 295 0,0 0,1
) 385 Andre kulturaktiviteter og tilskudd til andres kultur- og idrettsbygg 549 330 1,5 1,3
386 Kommunale kulturbygg 256 274 -0,1 -0,2
° | d rett O g Kirke 787 610 1,2 0,9
390 Den norske kirke 766 515 1,7 1,5
i d rettsa N I egg - 2 2 393 Gravplasser og krematorier 21 95 0,5 0,5
’ Samferdsel 1427 998 2,9 2,5
330 Samferdselsbedrifter/transporttiltak 74 -105 1,2 1,3
332 Kommunale veier 1353 1102 1,7 1,2
Brann og ulykkesvern 1319 874 3,0 2,7
338 Forebygging av branner og andre ulykker 174 64 0,7 0,7

339 Beredskap mot branner og andre ulykker 1145 810 2,3 1,9




Effektivitetsana

yse (Tm.forskn-Kostra) 1 FISOR KOMMUNE

Barnehage 1,3 0,8 -0,5
Administrasjon 6,9 5,3 -1,6
Landbruk 0,3 0,2 -0,1
Grunnskole 7,0 4,5 -2,5
Pleie og omsorg -12,6 -7,2 5,4
Kommunehelse -3,7 -4,3 -0,6
Barnevern -8,4 3,4 11,8
Sosialtjeneste 10,0 7,5 -2,6
Sum 0,8 10,1 9,3 . . o
Inntektsjustering 8,0 8,2 0,3 Gj@r vi noe ri kt|g?
Sum inntektsjustert 8,8 18,4 9,6
. o
Netto driftsutgifter 2019-2020 (kr per innb. B E I Vi pa rett ku rS?
| Risgr |  landet |
| 2019 | 2020 | Endring [ 2019 | 2020 | Endring
Barnehage 7194 7224 0,4% 9 080 9174 1,0%
Administrasjon 6111 5816 -4,8 % 4918 4790 -2,6 %
Landbruk 115 92 -19,7% 115 108 -5,6 %
Grunnskole 14681 14041 -44% 14129 14131 0,0 %
Pleie og omsorg 23085 24477 6,0% 19575 19763 1,0%
Kommunehelse 2812 3268 16,2 % 3030 3470 14,5%
Barnevern 794 2554 221,6% 2261 2155 -4,7 %

Sosialtjeneste 4284 3758 -123% 2727 2631 -3,5%




HP/@P 2022-25 etablering driftsrammer

g RISGR KOMMUNE

Sektor Budsjett 2021 Justering defl 2,9% Ramme 2022 Ramme 2023 Ramme 2024 Ramme 2025
Radmann og stab 31987812 852 446 32840258 32840258 32840258 32 840258
Reduksjon utgifter politiske -100 000 Viderefgrt utover 0 0 0 0
Effektivisering stabsfunksjol 0 Effektueres fra 2022 -1200000  -1200000 -1200000 -1200000
Tilskudd Frelsesarmeen 50000 Engangsbev 2021 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Korrigerte driftsrammer med vedtatte tiltak 31590258 31590258 31590 258 31590 258
Sektor Budsjett 2021 Justering defl 2,9% Ramme 2022 Ramme 2023 Ramme 2024 Ramme 2025
60 678 587 1431932 62110519 62110519 62110519 62 110519
Fjerning av gratis parkering -500000 Viderefgrt utover 0 0 0 0
Omstrukturering/effektivise -750 000 eff.krav gkes fra 0,75-2,25 -1 500 000 -1 500 000 -1 500 000 -1 500 000
Historieboken avsluttes 0 Finavdisp fond -761 000 -761 000 -761 000 -761 000
Leieinntekter nye omsorgsb 0 Nye inntekter -300 000 -300 000 -300 000 -300 000
Kunststipend 0 gkes til 100% fra 2022 115000 115000 115000 115000
Gatemusikanter 50000 Engangsbev 2021 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Fair Play Medlemskap 7000 Viderefgrt utover 0 0 0 0
Tilskudd Risgr Akvarium 100000 Viderefgrt utover 0 0 0 0
Korrigerte driftsrammer med vedtatte tiltak 59614519 59614519 59614519 59614519
Sektor Budsjett 2021 Justering defl 2,9% Ramme 2022 Ramme 2023 Ramme 2024 Ramme 2025
Helse og omsorg 193 128299 6 140 488 199268787 199268787 199 268 787 199 268 787
Bemanning ny korttidsavdeling natt Helarseffekt av 1,9 av natt 848 000 848 000 848 000 848 000
Korrigerte driftsrammer med vedtatte tiltak 200116787 200116787 200116787 200116 787
Budsjett 2021 Justering defl 2,9% Ramme 2022 Ramme 2023 Ramme 2024 Ramme 2025
Oppvekst 123 159 680 3781785 126941465 126941465 126941465 126 941 465
Relokalisering av VIRK 0 -500 000 -1400 000 -1400 000 -1400 000
Effektivisering oppvekstadn  -1150000 Eff.krav gkes fral,15-1,6 -450 000 -450 000 -450 000 -450 000
Effektiviseringskrav Oppvek -1200000 Eff.krav gkes fra1,2-2,2

Korrigerte driftsrammer med vedtatte tiltak

-1000000  -1000000 -1 000 000

-1 000 000

* Tildelte rammer er
basert pa opprinnelig
budsjett 2021

* Deflatorjustert 2,9%
* Lgnnsvekst
* Prisvekst

e Justert for vedtak i
HP/@P 2021-24




HP/@P 2022-25 etablering driftsrammer {5 RISOR KOMMUNE

Tiltaksliste til Handlingsprogram og gkonomiplan 2022-25

Konsekvensjustering TSP (et et 100

Felles / Kommunedirektgr / Staber

|kke Tl ISt rekkE| |g 500-1  |Arbeidsmiljgtiltak 300 300 300 300
500-2 Omstilling og fornying 200 200 200 200
° Inntekts bortfa” 100-1 Reduksjon tilskudd Kirkelig fellesrad 274 274 274 274
100-2 Kutt i utgifter til politiske mgter -100 -100 -100 -100
° EffektiViserlngSkraV 500-3 Taksering av fritidsboliger og naeringseiendom 1500 0 0 0
500-4 Eiendomsskatt fritidsbolig og naeringseiendom etter taksering 0 -3000 -3000 -3000
500-5 Utgifter til valg 0 250 0 250
Status 21/10-21 2022 2022 2022
" " " 500-6 Tilskudd Risgr By AS 750 750 750 750
Sektor Budsjettverdi Ramme Avvik -
— Sum tiltak Radmann og stab/felles 2376 -1874 2124 -1874
Radmann og Stab 33197710 31590000 -1607710
o Skole, barnehage, oppvekst
Samfunnsutvikling 59375999 59615 000 239001 . ) X
400-1 Effektiviseringstiltak Voksenopplaringen -500 -500 -500 -500
Helse & omsorg 216713016 202417000 -14296016 — - -
400-2 Effektiviseringstiltak Risgr Ungdomsskole -500 -1000 -1000 -1000
Oppvekst 128889595 124992000 -3897595 R . ;
. 400-3 Effektiviseringstiltak Risgr barneskole og SFO 0 -3000 -3000 -3000
Felles inn/utg -424360 000  -423 542 000 818 000 TS
400-4 Effektiviseringstiltak Sgndeled barneskole og SFO -400 -800 -800 -800
Balanse IR0 2 923000 18744320 em——
- 400-5 Effektiviseringstiltak Hope oppveksstsenter -400 -400 -400 -400
400-6 Strukturelle endringerinnenfor skole- og barnehageomradet 0 -1500 -3200 -3200
. o . Sum tiltak oppvekst -1800 -7 200 -8900 -8900
Tankskipet er pa avvikende FS————
k 200-14 Brannverntiltak kommunale bygg 2400 0 0 0
urs--- 200-15 Vedlikehold kommunale bygg 2000 0 0 0
° Nye t||tak mé |Verksettes | HP/¢P 200-16 Effektiviseringstiltak sektor for Samfunnsutvikling -500 -500 -500 -500
. o o o 200-17 Byjubileum 2023 200 200 0 0
* Kompasskursen korrigeres far a na L L T 4100 00 500 500
mélet | 2024 Helse og omsorg
Samlokalisering leger 0 0 0 0
Sum tiltak helse og omsorg
Sum tiltak som pavirker budsjettrammene 4676 9374 -11524

- giennom kunnskap, regionol uivikling og ivitef



HP/@P 2022-25 driftsrammer & RisCR KOMMUNE

Sektorrammer utvikl. 2021 2022 2022 2022 2022 2023 2024 2025
Oppr. Sektor Konsekv.just Foreslatt Ramme Ramme Ramme
Sektor budsjett ramme budsjett Awvik budsjett @konomiplan gkonomiplan gkonomiplan

Radmann og Stab 90 © 32823405 33023 405 33023 405 33023 405
Samfunnsutvikling 63 475 849 63 257 849 64 434 849 65 981 849
Helse & omsorg 216713016 216713016 216713016 216713016

Oppvekst 124 271 262 118 871 082 117 171 082 117 171 082
Felles inn/utg 437283532 -431865352 -431342352 -432 889 352
Balanse 0 0 0 0

e Rammer for gkonomiplan 2022-25 og budsjettrammer for 2022 skal gi

grunnlag for viderefgring av dagens drift omtrent pa samme niva,
men stiller krav om store omstillinger i oppvekstsektoren.

Tiltaksliste til Handlingsprogram og gkonomiplan 2022-25

Tiltakspl
fHakspian il tall i hele 1000)

Skole, barnehage, oppvekst

400-1 Effektiviseringstiltak Voksenopplaringen -500 -500 -500 -500
400-2 Effektiviseringstiltak Risgr Ungdomsskole -500 -1000 -1000 -1000
400-3 Effektiviseringstiltak Risgr barneskole og SFO 0 -3000 -3000 -3000
400-4 Effektiviseringstiltak Sgndeled barneskole og SFO -400 -800 -800 -800
400-5 Effektiviseringstiltak Hope oppveksstsenter -400 -400 -400 -400
400-6 Strukturelle endringerinnenfor skole- og barnehageomradet 0 -1500 -3200 -3200

Sum tiltak oppvekst -1 800 -7 200 -8900 -8 900




HP/@P 2022-25 — Felles inntekter og utgifter

g RISGR KOMMUNE

* Bevilgningsoversikt drift A 2022-25

Bevilgningsoversikt drift A 2022-25

Regnskap 2020 Budsjett 2021 Budsjett 2022 Endring 21-22

Budsjett 2023 Budsjett 2024 Budsjett 2025

Rammetilskudd -241438429 -242732000 -245 855000 -3 123 000 -245 855000 | -245855000 -245 855000
Inntekts- og formuesskatt -180186 375 -183443000 -191009 000 -7 566 000 -191009000 -191009000 -191009 000
Eiendomsskatt -22315913 -23427000 -25900000 -2 473 000 -28900000 -28900000  -28900000
Andre generelle driftsinntekter -46273949  -25755250  -25101400 653 850 -20919400 -19542400 -17995400
SUM GENERELLE DRIFTSINNTEKTER -490214 666 -475357250 -487865400 -12 508 150 -486 683400 -485306400 -483 759400
Sum bevilgninger drift, netto 450323966 434312339 459561611 25249 272 446411431 443261431 444511431
Avskrivinger 31906 024 28 676 000 32277000 3601 000 32313000 32282000 32 547 000
SUM NETTO DRIFTSUTGIFTER 482229990 462988339 491838611 28 850 272 478724431 475543431 477058 431
BRUTTO DRIFTSRESULTAT -7984676 -12368911 3973211 16 342 122 -7 958 969 -9762 969 -6 700 969
Renteinntekter -5193725 -5271000 -6 551 000 -1280000 -7 240000 -7 680 000 -7 952 000
Utbytter -7 198 942 -4 484 000 -4 500 000 -16 000 -4 500 000 -4 500 000 -4 500 000
Gevinster og tap pa finansielle omlgpsmidler 0 0 0 0 0 0 0
Renteutgifter 17567 372 16 397 000 17 707 000 1310000 20831000 22 023 000 22 343 000
Avdrag pa lan 27 181426 27 469 000 28 220000 751 000 28 885 000 28 980 000 28 682 000
NETTO FINANSUTGIFTER 32356 131 34111 000 34876000 765 000 37 976 000 38 823 000 38 573 000
Motpost avskrivinger -31906022 -28676000 -32223000 -3 547 000 -32260000 -32229000 -32494 000
NETTO DRIFTSRESULTAT -7 534 567 -6933911 6626211 13560122 -2242 969 -3168 969 -621 969
Overfgring til investering 710 000 0 0 0 0 0 0
Netto avsetninger til eller bruk av bundne fond -810991 -747 711 -2626 679 -1878 968 -2671679 -2880679 -3386679
Netto avsetninger til eller bruk av disposisjonsfond 10205 791 7 681 622 -3999532 -11681154 4914 648 6 049 648 4008 648
Dekning av tidligere ars merforbruk 0 0 0 0 0 0 0
SUM DISPONERINGER ELLER DEKNING AV NETTO DRIFTSRESULTAT 10104 800 6933911 -6626211  -13560 122 2242 969 3168 969 621 969
FREMF@RT TIL INNDEKNING | SENERE AR 0 0 0 0 0 0 0




HP/@P 2022-25 Statsbudsjettet & FSOR KOMMUNE

Hera .
Kommuneopplegget i Statsbudsjettet 2022 v IVI d k ro:
NB 2022 kommune o
* \ekst frie inntekter 1,6 mrd

Realvekst i frie inntekter (mrd) 2,00 2,00 1,60

Forventet merkostnader demografutv. (mrd) -0,90 -0,90 -0,60 * Realvekst0,5%

Forventet merkostnader pensjon (mrd) -0,60 -0,40 -0,40 « Anslagdeflator2,5%

Satsninger innenfor frie inntekter (mrd) -0,20 -0,20 « Lgnn3,2%

@kt handlingsrom (mrd) 0,50 0,50 0,40 e  Pris1,6%

e 75 milltil flere bhg lzerere
Regnskap Budsjett Komprp 2/8KS Statsbudsj e 100 milltil barn og unges ps.helse
Frie inntekter 2020 2021 (RNB) 2022 2022 2022

Innbyggertilskudd 171671 168402 178355 179042 176976 * Barnevernreformen1/1-22 —komp 2,1 mrd
Utgiftsutjevnende tilskudd/trekk 22785 26 369 27 001 27 064 27 678
Korreksjonsorquingenfor eleveri statlige/private ¢ 3329 0 0 0 Ris¢r kommune
Inntektsgarantitilskudd, netto -369 -257 -238 -238 -327
Tilskudd til saker med sarskilt fordeling 2506 1484 1051 1053 1251 * @kning oppgavekorrigerte frie inntekter
Distriktstilskudd S@r-Norge 9162 9362 9558 9576 9306 1.4 %
Skjgnnstilskudd 1130 810 800 800 610 !
= Sum rammetilskudd (fast del) ved framleggelsen 210214 206 170 216527 217297 215494 » Skattevekst-0,1% (188,3 mrd)
Anslag inntektsutjevnende tilskudd/trekk fra KMD 22438 29727 30237 30296 30361 ° Kompensasjon ba rnevern reform 2’1 m|||
Skatteinntektsanslag fra KMD i statsbudsjettet 180186 187 447 190668 191039 191 009
Koronapandemi - ekstra bevilgninger i innt.system 7 387 9397 0 0 0
Saldering budsjett 0 343 0 0 0 e Distriktstilskuddet9,3 mill
RNB Utenom korona 1005 224 0 0 0 o
= Sum frie inntekter (skatt og rammetilskudd) 421230 433308 437432 438632 436 864 * Be h 0 I dtredusert sats Aga 10’ 6%
Oppgavekorrigering -8 765 0 0 0 0
= Anslag pa oppgavekorrigerte frie inntekter 412 465 433 308 437432 438632 436 864

VISKAL VOKSE

- giennaom kun '] i vitef



HP/@P 2022-25 Finansomradet 5 RSO KOMMUNE

e Eiendomsskatt 2022-25

* Opprinnelig plan fra 2021-24 viderefgres — full utnyttelse av potensialet

» Taksering av fritidsboliger og naeringsbygg, viderefgrer SKD verdier pa bolig
e Skattesats 4 promille, reduksjonsfaktor 30%

* Inntektseffekt fra budsjett 2021 ca 2,5 mill

* Utbytte Agder Energi
* Folger vedtak fra 2021 og viderefgrer 4,5 mill utover planperioden
* Handlingsregel om balansering av avvik mot disp.fond AE

Y Re ntel N nte kte r ba N k Innskuddsrenter 2022 2023 2024 2025
Rente (est. 3 mnd NIBOR) 1,10 % 1,58 % 1,78 % 1,81 %
° Re nteop pga ng Margin pa innskudd i 0,45 % i 0,45 % § 0,45 % § 0,45 %
Innskuddsrente 1,55 % 2,03 % 2,23 % 2,26 %
) ¢kt snittlikviditet Gjennomshittlig likviditet kr 100 000 000 kr 100 000 000 kr 100 000 000 kr 100 000 000
Renteinntekter bank kr 1550000 kr 2030000 kr 2230000 kr 2 260 000

VI SKAL VOKSE
ktivifet



HP/@P 2022-25 Finansomradet

g RISGR KOMMUNE

o ()

Re nter Og an rag pa gJeId Budsjettrenter @konomiplan 2021 2022 2023 2024 2025
Norges Bank Styringsrente 000% 086% 140% 165% 1,70%
. Norges Bank Paslag pengemarked 030% 035% 035% 035% 0,35%
* Renteoppgang (+ 4 mill mot 2025) NB anslag NRB 3 Mnd " 0,30% 121% 1,75% 2,00% 2,05%
Anslag FRA NBR 3 Mnd 044% 110% 158% 1,78% 1,81%
* Prognoser N B Og KB N Bankenes paslag 060% 060% 060% 0,60% 0,60%
. . . Sikkerhetsmargin (hgy gjeld) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
* Hpy sikringsgrad av portefglje Budsjettrenter 104% 170% 218% 238% 241%

* Ca50%
 Styres utover planperioden

* Avd ragSkOStn. (+1,2 mill mot 2025)Lénebehovtotalteks Husbank

2021

 Stabil som fglge av lavt laneopptak

* Avhengig av investeringsplan og
giennomfgringsevne
* Basert pa ngktern plan
e Tarinn etterslep i plan....

Utvikling gjeld og kapitalkostnad
Lanemasse 1/1

Av dette tilhgrer VAR

Avdrag forutsatt 30 ar
Samlet avdrag selvkost
Rentesats estimert flytende
Lan med rentesikring
Rentekostn bundet

Lan flytende rente
Rentekostn flytende

Andel 1an flytende

Rentebelastning inkl. VAR
Samlet rente selvkost
Rentekompensasjon nye tiltak

Renter eks. VAR
Avdrag eks. VAR

SUM virkning pa driftsbudsjettet

2022

2023

2024

2025

684 450 000 706 981 000 726 921 000 729 783 000 720 835 000

147 145 000
50 000 000

27 469 000
5988 000
1,99 %
338 800 000
6 162 000
345 650 000
5724 435
50,5 %
11 886 000

2 925 000

0

8 961 000
21 481 000

152 857 000
48 160 000

28 220 000
6 023 000
1,70 %
329 050 000
59517 708
377 931 000
6 424 827
53,5 %
11 943 000

3 396 000

0

8 547 000
22 197 000

149 034 000
31 747 000

28 885 000
6 060 000
2,18 %
308 550 000
5737 908
418 371 000
9 120 488
57,6 %
14 858 000

3605 000

0

11 253 000
22 825 000

146 494 000
20 032 000

28 980 000
6 029 000
2,38 %
276 325 000
5017 908
453 458 000
10 792 300
62,1 %
15 810 000

3 845 000

0

11 965 000
22 951 000

152 744 000
13 576 000

28 682 000
6 294 000
241 %
259 937 500
4781 308
460 897 500
11 107 630
63,9 %
15 889 000

4 087 000

0

11 802 000
22 388 000

30442 000 30744000 34078000 34916000 34190000




HP/@P 2022-25 Investeringsplanen — tiltaksplan inv & RISOR KOMMUNE

2022 2023 2024 2025

InveSterl ngS pla n 202 2'25 MVA-komp INV bto MVA-  Annen fin. Lan INV bto MVA-  Annen fin. Lan INV bto MVA-  Annen fin. a INV bto MVA-  Annen fin.

komp komp komp komp
Biler og utstyrihht vedlegg 2 25 % 280 -56 0 -224 1000 -200 0 -800 2 000 -400 0 -1 600 0 0 0 0
Hovedplan vann og avigp ihht vedlegg 3 0% 2200 0 0 -2 200 3920 0 0 -3920| 12280 0 0| -12280 7 000 0 0 -7 000
Oppgradering kommunale veierihht vedlegg 4 25% 2 150 -430 0 -1720 300 -75 0 -225 3400 -680 0 -2720 4000 -800 0 -3200
Standardheving kommunale bygg ihht vedlegg 5 25% 3000 -600 0 -2 400 3000 -600 0 -2 400 3 000 -600 0 -2 400 3 000 -600 0 -2 400
Friluftsomraderihht vedlegg 6 25 % 650 -130 -150 -370 240 -48 0 -192 140 -28 0 -112 150 -30 0 -120
Kommunale kaier og havn ihhtvedlegg 7 0 % 1050 0 0 -1 050 1250 0 0 -1 250 1000 0 0 -1 000 1000 0 0 -1 000
Naermiljg-, trafikksikkerhet(T) Ihhtvedlegg 8 25% 220 -44 0 -176 300 -60 0 -240 500 -100 0 -400 0 0 0 0
Utbygging Rgnningsasen 0% 0 0 -1 000 1000 0 0 -1 000 1000 0 0 -1 000 1 000 0 0 -1 000 1 000
Egenkapitalinnskudd KLP 0% 2 050 0 -2 050 0 2 100 0 -2 100 0 2 100 0 -2 100 0 2 100 0 -2 100 0
Startlansordningen Husbanken 0% 20 000 0 0| -20000 20 000 0 0| -20000 20 000 0 0 -20000 20 000 0 0[ -20000
Velferdsteknologi/ Medisinsk utstyr 25 % 500 -100 0 -400 500 -100 0 -400 500 -100 0 -400 500 -100 0 -400
Oppgradering av kartgrunnlag 25 % 150 -30 0 -120 150 -30 0 -120 150 -30 0 -120 150 -30 0 -120
Boliger unge funksjonshemmede (6 stk) 25% 22 750 -4 550 -18 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oppgradering personalbase Tyriveien 25% 1 000 -200 0 -800 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Psykiatriboliger Furumoveien (4stk) 25 % 14 000 -2 800 -6 000 -5 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sansehage Frydenborgsenteret 25% 500 -100 0 -400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Parkeringslgsning i Sentrum 25% 6 000 0 -6 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Landstrgmsanlegg Dampskips 0% 500 0 0 -500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Minnelund Sgndeled Kirkegérd 25 % 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 420 -84 0 -336
Oppgradering personalgarderober Hiemmetjenesten 25 % 600 -125 0 -475 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Solskjerming ny korttidsavdeling Frydenborgsenteret 25 % 160 -35 0 -125 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nyinterkommunal legevaktinkl.K@H i Arendal 0% 0 0 0 0 10 200 0 0] -10200 0 0 0 0 0 0 0 0
Sum investeringer og finansiering 77 760 -9200| -33400| -35160 42 960 -1113 -3100| -38747 45 070 -1938 -3100| -40032 38 320 -1 644 -3100| -33576
Finansiering av investeringsbudsjett Totalt . .

°

Sum investeringskostnad brutto 204 110 77 760 42 960 45 070 38 320 E nn ¢ kte rni nveSte rl ngsp I an
Sum finansiering MVA-kompensasjon -13 895 -9 200 -1113 -1938 -1 644 o
Sum finansiering tilskudd/salg/fond 42700 -33400| -3100| -3100| -3 100 * Fokus pa kommunale tjenestebehov
Sum finansierings laneopptak -147515| -35160| -38747 | -40032| -33576
Heravinnenfor Selvkostomradet/Husbanken 106 712 22 312 24 320 33 080 27 000 ° B&I’ekraftl utV'kIln | Ianen
Sum Lanebehov Ekskl.VAR og Husbank -40803 | -12848 | -14427 -6 952 -6 576 g g p




HP/@P 2022-25 Investeringsplanen

g RISOR KOMMUNE

Svgmmehallen ma vente...
» @ker kapitalkostnadene med ca 3-3,5 mill arligi 30 ar... (Lok.1 alt.2)
* (@ker arlige driftskostnader

Nye torget kuttes ut
Vil ikke veere mulig innen 300-3rs jubileum

Ny legevakt med K@H tattinni 2023 med 10,2 mil

* Risgrdeleier i bygg sammen med @A-kommunene

Fokus pa kommunale bygg
* Lagtinn 3 mill arlig
* Behovet er stgrre (vedlegg 5 i HP)

@ker Startlansordningen med 5 mill arlig til 20 mill
* Viktig boligsosialt tiltak

Parkeringsl@sning i sentrum
* Risgr Parkering AS (egen politisk sak)

Nye psykiatriboliger (inntil 4 stk)
* Behovitjenesten

e Gir leieinntekter

Ny minnelund pa Sgndeled Kirkegard

VI SKAL VOKSE

- giennom kunnskap. regional utvikling og attraktiviref



Budsjett 2022

* Fgrste ar i gkonomiplan legges til grunn for

g RISGR KOMMUNE

@konomisk oversikt drift 2022-25

Regnskap 2020 Budsjett 2021 Budsjett 2022

Rammetilskudd 241438429 -242732000 -245 855 000

. Inntekts- og formuesskatt -180186375 -183443000 -191 009 000

b u d SJ ett 2 O 2 2 Eiendomsskatt 22315913 -23427000  -25900 000
Andre skatteinntekter 0 0 0

o . . . O Andre overfgringer og tilskudd fra staten -46273949  -25755250  -25101 400

» Basert pa viderefgring av dagens drift med SMa ovroingeros tiscad s ancre
. . Brukerbetalinger -15143475  -17396000 -17 791 000
JUSte rl nger Salgs- og leieinntekter 59528100 -62485268  -61688100
SUM DRIFTSINNTEKTER 641012755 -615558476 -614438 638

° b d H h | H H Lgnnsutgifter 333474562 321049973 330752309
Et Stra mt u SJett over neie Organ |SaSJOnen Sosiale utgifter 71778796 71422781 76777381

. o o . . o Kjgp av varer og tjenester 161646380 150001811 153669 659

® ((SISte ar» i Utford rlngene fra Balanse24 Ifht tII Overfgringer og tilskudd til andre 34222317 32039000 24935500
. . Avskrivninger 31906024 28676000 32277000
inntektssvikt SUM DRIFTSUTGIFTER 633028079 603189565 618411849
BRUTTO DRIFTSRESULTAT 7984676 -12368911 3973211

: H : ' Renteinntekter -5193725  -5271000  -6551000

° Tlltak I HP_¢P - OppStart av St¢rre Omlegglng I Utbytter 7198942 -4484000  -4500000
Renteutgifter 17 567 372 16 397 000 17 707 000

oppvekstsektor

. . . . NETTO FINANSUTGIFTER 32356131 34111000 34876000

* Vesentlig «mellomfinansiering» av Motpost avskrivninger 31906022 28676000 32223000
NETTO DRIFTSRESULTAT 7534567  -6933911 6626211

d is p 0S |SJ on Sfo N d 1 1 6 m | | | Netto driftsresultat i % av totale driftsinntekter 1,18% 1,13% -1,08%

’ Overfgring til investering 710000 0 0

° . . Netto avsetninger til eller bruk av bundne driftsfond -810991 -747 711 -2626 679
N egat|Vt nEttO d r|ftS res U Itat Netto avsetninger til eller bruk av disposisjonsfond 10205 791 7681622 -3999 532
Bruk av tidligere ars mindreforbruk -2570215 0 0

Dekning av tidligere ars merforbruk 0 0 0

SUM DISPONERINGER ELLER DEKNING AV NETTO DRIFTSRESL 7534 585 6933911 -6 626 211
FREMF@RT TIL INNDEKNING | SENERE AR 0 0 0




Budsjett 2022

* Betalingssatser og gebyrer
* Eiendomsskattsats 4%

Gebyr / Ar

eks mva
Vann abonnement
Vann forbruk pr. m3

Avlgp abonnement
Avlgp forbruk pr. m3
Renovasjon normalabo.
Feieavqgift pr pipe

Slamgebyr

Kr
1 386,00
7,34

1 785,00
12,40

3 004,00
270,00

1 080,00

0,00
0,00

0,00
0,00
3,37
0,00
0,00

2019
Kr % endr
1 428,00 3,03
7,34 0,00
1 785,00 0,00
12,40 0,00
2904,00 -3,33
285,00 5,56
1 080,00 0,00

g RISGR KOMMUNE

Leie batplasser gkning 5%
SFO-satser gkning 3% (1/8-22)

Barnehage heltidsplass kr.3.315 (1/1-22) ihht nasjonale satser (tilleggsprp..)
Kommunale avgifter holdes lave

2018
% endr

2020
Kr % endr
1 500,00 5,04
7,71 5,04
1963,50 10,00
13,64 10,00
3 054,00 5,17
285,00 0,00
1230,00 13,89

2021
Kr % endr
1 500,00 0,00
7,35 -4,67
1900,00 -3,23
13,64 0,00
3 215,00 5,27
300,00 5,26
1 280,00 4,07

2022 Endring
Kr  %endr 2011-2022
1 500,00 0,00 180,00
7,35 0,00 0,36
1 900,00 0,00 -225,00
13,64 0,00 -1,12
3 365,00 4,67 935,00
300,00 0,00 35,40
1 280,00 0,00 100,00

* @vrige gebyrer ihht regulativet gkes med 3%

RISEYR 2022

Eks.mva Inkl.mva
Vann -bruksareal =140m2 2 940,60 3 675,75
Vann - ab.avg. 1 500,00
Vann - forbruksavg. 7,35
Avl@p - bruksareal =140 m2 4 573,44 5 716,80
Avigp - ab.avg. 1 900,00
Avigp - forbruksavg. 13,64
Renovasjonsavgift 3 365,00 4 206,25
Feieavgift 300,00 375,00
Slamgebyr 1 280,00 1 600,00
Arsavg.(min.avg.) bolig 11 179,04| 13 973,80
Pr. termin (6 terminer) inkl mva 1 863,17 2 328,97

Det er tatt utgangspunkt i en bolig med bruksareal pa 140 m2 og et fol




Pkonomisjefens vurderinger 1 RISOR KOMMUNE

* Tiltaksplan ihht prinsippene som er lagt til grunn i Balanse24
* Fokus pa de lovpalagte oppgavene
* Omfordeling av driftsrammer fra Oppvekst til Helse og Omsorg
* Fokus pa ngktern investeringsaktivitet

* Langsiktig planlegging for a styre mot vedtatte maltall
* Bor gke langsiktigheten til 10 ar i investeringsplaner

Fremskrevet utvikling disposisjonsfond R2020 RB2021

Ingdende balanse 60 283 70489 70707 66 708 71623 77673
° UtV|k||ng disposisjonsfond Budsjettert bruk av fond "fast del" 12739 -3500 -3500 -3500 -3500 -3500
Budsjettert bruk av fond "saldering" 0 -11282 -8099 815 1950 -91
. I . d Budsjettert avsetning til fond 22 945 15 000 7 600 7 600 7 600 7 600
I p a n pe r I O e n Utgdende balanse disp fond 70489 70707 66 708 71623 77 673 81682
. . . . Herav premieavvikfond 31528 38598 35098 33698 33298 31898

°
POSItIV UtVIkIIng frle fond Herav "svgmmehall" 3000 3000 3000 3000 3000 3000
. . Herav Arbeidsmiljgtiltak 300 300 300 300 300 300

°
AkkumU|ert premleaVVIk ned Herav "Agder Energi" 3722 2974 2974 2974 2974 2974
H H Herav "brgytefond" 1000 1000 1000 1000 1000 1000

°
Egen ka plta I bygglng Herav frisklivsatsning 529 529 529 529 529 529
° S|kke rh etsbuffer underve|s Herav Elevradet RUS 71 71 71 71 71 71
Herav Korona 1506 1506 1506 1506 1506 1506
Herav Fiber 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Rest "frie disposisjonsfond" 25 833 19729 19 230 25 545 31995 37 404

VISKAL VOKSE



@Pkonomisjefens vurderinger & RISOR KOMMUNE

Kommunal @konomisk Baerekraft (K@B)

LR

" Netto a\r(\,\'scCS

Netto driftsresultat

Nio. Lincgjeld
Disp. fond
| .':P“ dnflsanntekt % av drifteinntcls

Utvikling i maltall i planperioden

Utvikling maltall i gkonomiplanperioden

Regnskap 2020 Budsjett 2021 Budsjett 2022 Budsjett 2023 Budsjett 2024 Budsjett 2025

Netto driftsresultati % av samlede inntekter (mal 1,75%) 1,18 % 1,13% -1,08 % 0,37 % 0,52 % 0,10%
Lanegjeld i % av samlede inntekter (mal 75-85%) 104,86 % 111,19% 115,06 % 118,53 % 119,27 % 118,11 %
Netto finansutgifter i % av samlede driftsinntekter (mal 3%) 5,05 % 5,54 % 5,68 % 6,19 % 6,34 % 6,32 %
Disposisjonsfond i % av samlede inntekter (mal 8-10%) 11,00 % 11,49 % 10,86 % 11,68 % 12,69 % 13,38 %
Disposisjonsfond i % av akkumlert premieavvik (mal 100%) 227 % 183 % 190 % 213 % 233 % 256 %

e Gevinsten ligger i den andre enden...

VI SKAL VOKSE

- giennom kunnskap. regional utvikling og attraktiviref



g RISOR KOMMUNE

Organisasjonssjef

VISKAL VOKSE

- giennom kunnskap, regional utvikling ktivitet




Rispr kommune som arbeidsgiver 1 FISOR KOMMUNE

Vi skal vaere en attraktiv og solid arbeidsgiver!

e Rekruttere, beholde og videreutvikle dyktige ansatte

 Strategisk kompetansestyring, med tydelige karriereveier

* Arbeidsformer tilpasset dagens og fremtidens arbeidstakere
 Digitalisering, gode tjenester levert pa andre mater

Fortelle de gode historiene — det gjgres sa mye bra i Risgr kommune!
Samfunnsbidrag

VI SKAL VOKSE
onol uf raktivitef
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g RISGR KOMMUNE

Agder-kommuners svar pa rekrutteringsutfordringer

Psykologer

Sykepleiere
Leger

Vernepleiere

Andreingenigrer
Swilingenigrer

Sosionomer

Fysioterapeuter
Leerereigrunnskolen B.-10.trinn
Barneverngoedagoger
KT-utdannede

Ergoterapeuter

Tekniek fagskoke-utdannede
Samfunnsvicere

Jurister

Helsefagarbeidere
Leerereigrunnskolen 5.-7.trinn
@konomer
Leerereigrunnskolen 1-4.trinn
Barnehagelzrere

Renhaoldere

Barne- oo ungdomsarbeidere
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ENDRING OPPGAVE

VI SKAL VOKSE

- giennom kunnskap. regional utvikling og attraktiviref

RIS @ R|
KuwsT KuLTur TRE#ES




RISGR KOMMUNE

Heltid

0 Stillingsstorrelse administrasjon @ Siillingsstorrelse undervisning
Stillingsstorrelss barnehage 0 Siillingsstorrelse helse/pleic/omsorg
@ Siillingsstorrelse helse/pleie/omsorg turnus @ Siillingsstorrelse samferdsel og teknikk

100 %5

75 %
50 %
25 %
0 %

018 019 2030
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Lik og del!

Risgr kommune er pa
- risor.kommune.no
- Instagram

- Facebook

- LinkedIn




g RISOR KOMMUNE

Helse og omsorg
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Hvordan ta hensyn til forventet vekst i behov og «vokse smartere»?
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Beregnet behov for tjenester. 2020 = 100 K-4201 Risgr

s GruNNskole s====Barnehage Pleie og omsorg 505ia| s Kommunehelse Barnevern === Befolkning totalt

2045; 214 —

v 2020; 142 —

2045; 95

‘vl = 20&%‘,‘45938-(\ \

1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045

Basrekraftige helse- og omsorgstjenester | @stre Agder -
o Aacarninnlam far Dicoar

Behovet for pleie- og
omsorgstjenester blir over
dobbelt sa hoyt i 2045 dersom
vi fortsetter som i dag

Behovet for pleie- og
omsorgstjenester gker fra dag 1

Hovedutfordringen er
innbyggernes forventninger f{il
helse- og velferdstjenestene

Utfordringsbildet bade i Riser og
nasjonalt — vil kreve nye
arbeidsformer

Kilde: Agenda Kaupang basert pa
demografi-komponenten i statens
inntektssystem og MMMM-alternativet til
SSB, august 2020

3 X4



Voksende antall innbyggere i de eldste aldersgruppene i Risor fra dag 1

1400

Antall eldre i K-4201 Risor
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1000

Innbyggere 67-79 ar
s==|nbyggere 80-89 ar

====|nnbyggere 90 ar og

2020; 1092
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800
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2050; 722

400

200

2020; 279
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2045 2050

Baerekraftige helse- og omsorgstjenester i @stre Agder -

analysegrunnlag for Riser

» Kommunen har allerede hatt en
betydelig vekst i aldersgruppen
67-79 ar. Veksten i denne
aldersgruppen vil avta og ligge
pa et hgyt niva fremover

» | dag begynner veksten i
aldersgruppen 80-89 ar. Ca. |
2032 vil denne gruppen ha
doblet seg til ca. 600
innbyggere.

» Veksten i aldersgruppen 90 ar
og over, kommer for alvor om ti
ar. Veksten i denne
aldersgruppen overtar nar
veksten flater ut i gruppen 80-
89 ar

Kilde: SSB MMMM alternativet til SSB,

august 2020

25 X4




Anslaget pa en vekst til ca. 340 personer med demensdiagnoser i Risar i 2040 vil
utfordre bade kapasitet og sammensetningen pa tjenestetilbudet lenge for 2040

Peroner med demens

Anslag personer med demens K-4201 Riser - basert pa SSB august 2020 MMMM og HUNT4

studiet
5 AGENDA
400 Statistisk sentralbyra .
Statistics Norway 2050; 392
350 @
2040; 338
300
250 2030; 247
200
2010. 163 2020; 170
150 Andelen persongr men demens (prevalens)
60-64 ar 03 %
G5-60 ar 0,7 %
T0-74 &r 56 %
100 75-79 ar 9.5 %
80-84 ar 17,9 %o
B5-B0 ar 330 %
50 o0 ar 48,1 %
Beregningene er basert pa fierde runden av datainnsamlingen i Helseundersekelsen i Nord-Trendelag (HUNT4), samt
forekomstestimater for en storby (prosjektet HUNT4 Trondheim 70+ ble gjennomferti en bydel i Trondheim kommune) og
0

2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

Forventet vekst i antall
innbyggere med demens er
betydelig.

Fra 2020 til 2030 forventes
det at innbygger med demens
vil gke | Risar fra 170 til 247.

Det forventes at nesten 340
innbyggere i Risgr vil ha
demens i 2040

AN



Risor har et hoyt behov for pleie og omsorgstjenester i1 befolkningen,
30% heoyere enn landsgjennomsnittet per innbygger

Kriterier og kriterievekter 4202 4203 4211 4212 4213 4214 4217 @stre
Grimstad | Arendal Gjerstad | Vegarshei | Tvedestrand | Froland Amli Agder

0-14ar(1 %) 59.0 % 96,8 % 83,5 % 68,1 % 106,1 % 73,7 % 1186% 1128% 874 %
16-22 ar (2 %) 103.6 % 115,5 % 99.0 % 99.6 % 97.8 % 98,5 % 100,6 % 99.6% 1036 %
23-66 ar (9 %) 93.5% 96,9 % 98.0 % 96,1 % 98.8 % 95,6 % 98.5 % 21.3 % 7.1 %
2-5ar (1 %] 74,6 % 1031 % 72,9 % 77.9 % 90.7 % 81,7 % 1087% 1131 % .4 %
6-15 ar (2 %) 89.9 % 1097% 103.6% 94,0 % 1157 % 96,6 % 1134 % 993% 1043 %
67-79 ar (11 %) 148,5 % 964% 111.9% 1326 % 89.9 % 133.9 % 976% 1266% 111.5%
80-89 ar (20 %) 1237 % 9%4% 1054 % 120.2 % 116.9 % 1141 % 734% 1424% 1038 %
90 ar og over (11 %) 136.1% 81.8 % 72.9 % 1295 % 82.8 % 108.5 % 627 % 77.2 % 92.7 %
Basistillegg (1 %) 178.4 % 46,1 % 264 % 610.7 % 7548 % 2169 % 2109% 10744% 1174 %
Dedlighet (13 %) 111.3% 988% 1058% 114.2 % 131.4 % 118.6 % 1088% 1384% 1069 %
|kke-gifte 67 ar og over (13 %) 144.7 % 852% 105.4% 1401 % 97.8 % 129.6 % 829% 1388% 1047 %
PU 16 ar og over (14 %] 160.6 % 1028% 1122% 201.3 % 90.1 % 131.0 % 913% 389.7% 1204 %
Reiseavstand innen sone (1 %) | 1620 % 75,0 % 59.5 % 200,6 % 1325 % 197.7 % 1398% 2589 % 94,0 %
Reiseavstand til nabokrets (1 %)] 91,0% 90,1% 101,8% 1255 % 224,3 % 200,0 % 1942% 3313% 1181 %
Utgiftsbehov pleie og omsorg 130.2 % 939% 1032% 1389 % 112,6 % 121,0 % 912% 1753% 1058 %

Behovet for pleie og omsorgstjenester er hgyt i Risgr pga.:
Mange innbyggere i aldersgruppene 67-79 ar, 80-89 ar pog 90 ar og eldre
Mange ikke gifte 67 ar og over
En hoy andel PU 16 ar og over

Basrekraftige helse- og omsorgstjenester | @stre Agder -

arrminnlan for Ricor

20 ¥



Landet: Flere over 80 ar klarer seg selv

Andel over 80 ar med tjenester. Landet » Flere over 80 ér klarer sed selv

5 » Feaerre med hjemmebaserte tjenester
iz I| » Faerre pa institusjon

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

i

B Sykehjern B Hjemmetjenester

Andel over 80 ar med tjenester. Landet
I l I » Flere tar ansvar for egen bolig
I I I I » Flere eldre flytter
I I I I I I i I l » Flere eldre tar opp lan

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

& 8

w
=]

Andel med tjenester
[ (]
o o

(=]

B Sykehjem H Boliger dpgnbemanning
Bolig, ikke dagnbemanning N Egen bolig, omsorgstjenester
En-hethetligboligpolitikk — en forutsetning for baerekraftige helse- og 31 X4
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Risor: Flere over 80 ar klarer seg selv

. ) ) » Risgr ser ut til & fa til en
Andel over 80 ar med tjenester. Risgr endring fra en hjelpekultur
60 til en mestringskultur
50 » Langsiktig endring som
2 enna ikke er sluttfart
2 40
=
% 30
=
3 20
< 10
0
2011 2013 2015 2017 2019
W Institusjon W Hjemmetjenester

Baerekraftige helse- og omsorgstjenester | @stre Agder - ",
. 30 X4
analvsearunnlaa for Riser



Gradyvis redusert andel av utgifter til institusjon er en trend

Andel utgifter institusjon

65%
=
o)
‘" 60%
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% 55%
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?E 50%
%0 459
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£ 40%
o
2 35%
[T,
E 30%

2003 2006
Arendal
Gjerstad
——\/cgardshei

2009 2012 2015 2018

e Froland Grimstad
Risor Tvedestrand

s A1 - a|andet

Baerekraftige helse- og omsorgstjenester | @stre Agder -

armnahicoannmmnlan foar Bicor

» Nesten alle kommunene
bruker en lavere andel av
sine brutto utgifter pa
institusjon enn tidligere.

» Det er store variasjoner
mellom kommunene for
bade niva og utvikling

» Risgr la pa et lavt niva tidlig
og ligger fortsatt lavt, mht.
andel av kostnadene som
gar til institusjon

34
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Enhetskostnader i sykehjem varierer betydelig

1800

Netto driftsutgifter pr. sykehjemsplass. Utgifter bade til funksjon 253, 256 og 261

1600

1400 -

1200 -

g

dall i kron
S

400 -

200 -

Risgr Snitt 16 utvalgte

Tvedestrand

Amli Vegarshei Gjerstad Froland

53
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Eksempler pa forskjell i visualisering, fa tjenester eller klare seg (JBEFPT COMMUNE

Andel av befolkningen med tjenester 100 %
16%
o5 %
14 %
12 % 00 %
10 %
- B5 %
6% 80 %
4%
™ 75 %
00-17 & 18-49 ar 50-66 ar 67-74 &r 75-79 &r B0-84 &r 85-89 ar 90 arog
0% eldre
00-17 &r 18-49 &r 50-66 &r 67-74 &r 75-79 Ar BO-B4 &r B5-B9 &r 90 3r og
eldre
W langtidsopphold W Korttidrehab M Korttid avlastning @ Hjemmesykepleie mUten tjenester W Hjemmesykepleie W Korttid renab W Korttid aviastning  ® Langtidsopph old
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«Innsatstrappen» - viser grad av inngripen i innbyggernes liv
Status innsatstrappen i Ostre Agder 2021 — under arbeid

Spesialbolig og -institusjon
Forsterkede plasser og barnebolig

Institusjon
Langtidsplasser

Forebygging fremfor reparasjen fordi det alltid gir bedre
resultater til en lavere kostnad enn & reagere nar noe ma
repareres.

Bolig med mulighet for degntjenester
Ordinzere boliger med personalbase

Malet er a styrke de lavere
trinnene i innsatstrappen
ved a gjore smarte grep

gverst i trappen

Tidsbegrenset opphold pa institusjon
Rehabilitering, avlastning i institusjon, KAD

Bolig med fellesfunksjoner
Samlokaliserte boliger, boligsenter/kollektiv

Kommunalt disponerte boliger
Boliger med kommunal tivisningfildelingsratt

Helsehjelp og miljgarbeid til hjemmeboende
Tidsbestemt og malretiet

Mestringstiltak i hjammet
Praktick bistand, timehasert avlastning og rehabilitering

Arbeids- og aktivitetstilbud
Meningsfull hverdag

. Hvilke tjienester mangler
Tidlig innsats _
Mestring i hverdagen, forebyggende lavterskeltilbud eller bﬁr UtVlkIES?

Helsefremmende og forebyggende aktivitet ) . o
Selvstendighet og deltakelse Hvilke trinn ma Styrkes
Aktivt lokalsamfunn
Innbyggerinvolvering, frivillighet, aktivitet og fellesskap H‘w | ke trin n Skal rEd USE[’ES?

Utvikling av en regional "helhetlig innsatstrapp™ | @stre Agder 2021
g g C g

g N




Fokusomrader gklszk KOMMUNE

Innsatstrappa. Hele kommunen.

Kompetanse (ansatte og brukere/innbyggerdialog)

Digitalisering (ansatte og brukere)

Tettere samarbeid med UIA/sykehus/@stre Agder og kommunen
Heltid

Habilitering

Psykisk helse
Korttidsavdeling
Sykehjemmet
Samlokalisering leger

VI SKAL VOKSE ISR
- giennom kunnskap, regionol uivikling og atfraktivitet e
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Skole og barnehage
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Sektor skole og barnehage

Utvikling barn i oppvekstsektoren!

Utviking 21/22 22/23 23/24 24/25 25/26 26/27
Barnehager* 217 224 228 216 219 230
Barnekole 480 436 412 389 376 344
Ungdomsskole 245 228 219 228 200 201
Totalt barni alder 1- 942 888 859 833 795 775
gkoledret * gitt tilgang 0-aringer pa 45 prar -83 -109
2021/22
Risor bs__Sgndeled bs _ Hope bs
6 44 15 6 0 4 0 1
7 50 10 6 1 24 3 o
|
8 46 12 8 ‘ 2 37 6 4
9 43 8 4
10 cs 17 ] 3 43 10 4
11 43 15 7! 4 29 8 4
12 62 17 4 - T—— 5 28 7 3
Sum 346 94 40 Sum 160 39 18

VI SKAL VOKSE
trakfivitet

- glennoim Kunnskap, reqion
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Effektiviseringstiltak for skole og barnehage

Skole, barnehage, oppvekst

400-1 Effektiviseringstiltak Voksenopplaeringen -500 -500 -500 -500
400-2 Effektiviseringstiltak Risgr Ungdomsskole -500 -1000 -1000 -1000
400-3 Effektiviseringstiltak Risgr barneskole og SFO 0 -3000 -3000 -3000
400-4 Effektiviseringstiltak Spndeled barneskole ogSFO -400 -800 -800 -800
400-5 Effektiviseringstiltak Hope oppveksstsenter -400 -400 -400 -400
400-6 Strukturelle endringerinnenfor skole-og barnehageomradet 0 -1500 -3200 -3200
Sum tiltak skole og barnehage -1800 -7 200 -8900 )_ -8900

Totalt effektiviseringskrav pa ni millioner
kronerien 4 arsperiode.

VISKAL VOKSE

EUNST KULTUR TREWSS

ional uivik 0



Hvordan lykkes som skoleeier?

* Mer synlig skoleeier
* Tydelige rammer for ansvarsfordeling og bedre kommunikasjon i alle retmngér

* Dialogarenaer — for samhandling

* Administrasjonen ma ha kompetanse, kapasitet og evne til 3 transformer
oversetting og tilpasning)

 Politikerne har behov for a fa tilrettelagt styringsinformasjon som de forstar og

handlingsrom for utgvelse av et politisk skoleeierskap med ambisjoner og engasjement

* Ansvarliggjoring av skolelederne og laererne (Profesjonsutvikling)

* Rektor er ansvarlig for at skolen har hgy kvalitet i opplzaeringen (UDIR)
* Eleveneslaringsmiljg
* Profesjonsfellesskap og samarbeid
e Styring og administrasjon
e Utvikling og endring
* Lederrollen
* En god laerer har fokus pa leeringsmilj@, undervisning og elevenes kontinuerlige progresjon

VISKAL VOKSE
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Det er skoleeiers plikt tita-arbeide med

kvalitetsutvikling, sa hva gj@r vi?

* Profesjonsfellesskap ﬂ

» Systematisk vurdering av elevenes
l2eringsutbytte

Skolevandring

Klasseledelse

----

Tilpasset opplaering

Kompetanseheving

En skole i var tid, en sluttrapport for
skolebidrag bestilt av regjering og
statsrad.
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Sektor for samfunnsutvikling

VI SKAL VOKSE
1 kunnskap, regional utvikling og attraktivitet
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& RISOR KOMMUNE

Sektor for
samfunnsutvikling

Sektoren er sveert sammensatt

Sektoren har mange kontaktpunkter
med lokalsamfunnet

Sektoren er den som i minst grad pavirkes av
demografiutviklingen

Sektoren pavirkes i stor grad av vekst
i besgksantall

Sektoren ma Igse kapasitetsutfordring
pa infrastruktur

Samfunns-
planlegger

Barekraft
og naring

Sektor for
samfunns-
utvikling

Eiendom
og tekniske
tjenester

VI SKAL VOKSE

- giennom kunnskap, regional utvikling og attraktivitef
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Sektor for
samfunnsutvikling

Stabile rammer = stramme rammer

Stramme rammer + hgye forventninger =
vi ma jobbe annerledes

Kjerneoppgaver
Utvikling, omstilling og fornying
Forventningsavklare

Sektorens hovedmal er

a omsette kommuneplanens retning om en
positiv samfunnsutvikling til praktisk handli
ng innenfor tilgangen vi

har til administrative ressurser

Netto budsjettrammer 2022 Sektor-Ansvar

Regnskap 2020

Budsjett 2021

Budsjett 2022

| 200 Sektor samfunnsutvikling 44 140 000 60 679 000 63 476 000
20100 Samfunnsutvikling leder 4457 000 2 796 000 3137000
| 21100 Plan og byggesak 1362 000 2017 000 1909 000
22100 Eiendom forvaltning 2037 000 6 847 000 10 059 000
| 22200 Eiendom vaktmestertjenester 5111000 5 060 000 4 853 000
22300 Eiendom renhold 10 767 000 11 005 000 11 198 000
| 22400 Eiendom tekniske tjenester 11 374 000 9913 000 10 248 000
22500 Risgr Biovarmeanlegg -425 000 c o
| 24100 Kultur leder 6 158 000 6 545 000 5996 000
24200 Kultur Risgrhuset 667 000 534 000 525 000
24300 Risor bibliotek 2109 000 2 405 000 2478 000
24400 Riser Kino 1357000 614 000 600 000
24500 Kultur frivillighetssentralen -48 000 -88 000 186 000
25100 EBOI Leder 307 000 0 0
| 25200 Flyktningetjenesten 15 000 0 0
26100 NAV - sosial 15 364 000 15 948 000 14 989 000
| 26200 NAV - flyktning -16 474 000 -2916 000 -2 703 000

- giennorm kun

VISKAL VOKSE
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Viktige satsinger og
prosjekter i perioden

Vi har et overordnet ansvar for a utarbeidelse og
oppfelgingavlokale ogregionale planer

Planstrateﬁien 2020 - 2024 viktig
styringsdokument for denne perioden

Sentrumsplan, Miljgplan, Trafikksikkerhetsplan,
Kommuneplan...
Kulturplan, Byutviklingsplan Tjenna

Planarbeid er ressurskrevende ogtidkrevende

Frivillighetens ar 2022 og
Byjubileum 2023

* % RISBR KOMMUNE

Q)

Y~ Planstrategi 2020 - 2024

Behovsplan for barnehager

2022

Strategi for frivillighet

Reguleringsplan for Riser sentrum

Miljeplan (kommunedelplan klima/milja)

Reguleringsplan fv. 416 @ylandsdalen — Dorsdal

Reguleringsplan E18 Derdal — Tvedestrand

X| X[ X[ X| X[ X

Handlingsplan mot vold i nzere relasjoner

Boligsosial handlingsplan

Trafikksikkerhetsplan

Veteranplan

Smittevernplan

Plan for anlegg for fysisk aktivitet og folkehelse 21-24

Reg.plan nzeringsutvikling ny E18

Reguleringsplan for fv. 416 Dersdal — Lindstel

Strategi for byutvikling

Mpoteplass Riser — Kulturplan inkl bibliotekplan

X X[ X[ X[ X[ X[ X| X| X| X| X| X| X| X| X

Kommuneplan for Risgr kommune Samfunnsdel

Byutviklingsplan for Tjenna (reg.plan)

X X[ X[ X| X| X

Alkoholpolitisk handlingsplan 2024-2028

Planstrategi 2024 - 2028

Se kapittel 6.3 for naermere beskrivelse av planene

Vedtatt versjon

Vedtatt av Risgr bystyre 29.10.2020, sak 20/152

- Qiennoim kunnskap, 1
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Hva har vi gjort og hva ma vi gjgre?

Ingen bemanningsnormer...

Vi har gjennomfgrt bemanningsanalyser
Vi vurderer kontinuerligmulighet for a jobbe annerledes

Vi analyserer og ser til trender og behov

Behovet er der, til tross for det har vi ikke gkt antall ansatte
hos plan og byggesak

Vi planlegger en gradvis reduksjoniantall ansatte hos NAV
flyktning—fra 6,6 arsverk il 5

Vi har erstattet flere som har gatt av med pensjon
* En byggdrifter
* En operatgr i avd for tekniske tjenester
* Men vihar ogsa valgt a ikke erstatte i aret som kommer

Vi har lagtinn to konkrete tiltak, knyttet til vedlikehold av
kommunale bygg

Vi har lagtinn kr. 200' til planlegging og gjennomfgringav
Byjubileeti2022 og i 2023

Endret en tradisjonell neeringssjef stilling til 3 vaere en
utviklingskraft for baerekraftig og nzering

Opprettet en 100 % stilling som skal styrke samarbeidet
mellom kommune og sivilsamfunnet, sFesieIt knyttet mot
innbyggerdialog, innsatstrappa ogfrivilligheten

Denne personen blirogsa en viktig del av var interne
arbeidsgruppe

VI SKAL VOKS

- giennom kunnskap, region tivitet
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2022 — et
vedlikeholdsbudsjett?

Tiltaksliste til Handlingsprogram og gkonomiplan 2022-25

Tiltaksplan e tall i hele 1000)

ref.nr Felles / Kommunedirektgr / Staber

500-1 Arbeidsmiljetiltak 300

500-2 Omstilling og fornying 200

100-1 Reduksjon tilskudd Kirkelig fellesrad 274

100-2 Kutt i utgifter til politiske mgter -100

500-3 Taksering avfritidsboliger og n2ringseiendom 1500

500-6 Tilskudd Riser By AS 750
Sum tiltak Radmann og stab/felles 2376

Skole, barnehage, oppvekst

400-1 Effektiviseringstiltak Voksenopplaringen -$00
400-2 Effektiviseringstiltak Risgr Ungdomsskole -500
400-4 Effektiviseringstiltak Sgndeled barneskole og SFO -400
400-5 Effektiviseringstiltak Hope oppveksstsenter 400
Sum tiltak oppvekst -1800
Samfunnsutvikiing
200-14 Brannverntiltak kommunale bygg 2400
200-15 Vedlikehold kommunale bygg 2000
200-16 Effektiviseringstiltak sektor for Samfunnsutvikling 500
200-17 Byjubileum 2023 200
Sum tiltak Samfunnsutvikling 4100
300-9 Samlokalisering leger o

Sum tiltak helse og omsorg
Sum tiltak som pavirker budsjettrammene 4676

Vedlegg S. Vedlikehods- og oppgraderingsbehov i kKommunale bygg
(Innspill - nye tiltak Drift / Innspill - nye tiltak Investering) OBS! Dette er bare en plan (behov),
*for reell bevilgning se Driftsbudsjett 2022/Eiendomsforvaltning/konto 123000+125000 og Investeringsbudsjett 2022.

Bygg / Tjeneste Sum Prioritet
Vedlikehold | Oppgradering
(Drift) (Investering)

SUM: 16 860 000 16 425 000
Prioritering 1-"2022" §725000 5230000
Prioritering 2 - "2023" 3805000 5660000
Prioritering 3 - "2024" 1130 000 350000
Prioritering 4 - "2025" 3140000 5125000
Fiendomsforvaltning / 1210 2 400 000 1 950 000

Oppgradering av SD anlegg (Datavaktmesteren til ny server) 0 950 000 1
Brannsikkerhet iht brankontrollrapporter (se vedlegg 5.1 for detaljer) 2 400 000 1
Fiber 1 kommunale boliger 500 000 1
Diverse tiltak i fm Miljefyrtarn 500 000 1

VISKAL VOKSE

- giennom kunnskap, regional utvik ivitet
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Kommunedirektgrens prioritet nummer 1 er
a sikre fortsatt gode tjenester til innbyggerne
vare.

For a fa dette til innenfor stramme
sektorrammer, ma vi sgrge for a ha
tilstrekkelig arbeidskraft, rett kompetanse og
arbeidsglede.

Medarbeidere og ledere, som gnsker a vaere
med pa omstilling og fornying blir stadig
viktigere i utvikling av kommunens tjenester.

Takk for oss.

VISKAL VO
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Klimabudsjett i Risgr
kommune

Innfaring av klimabudsjett som styringsverktgy
Orientering for kommunestyret 18.11.21

Bdrd Vestal Birkedal

VI SKAL VOKSE
1 kunnskap, regional utvikling og attraktivitet



IPCC August 2021 [ FISOR KOMMUNE

Mean temperature change Mean temperature change Difference in mean temperature
at 1.5°C GMST warming at 2.0°C GMST warming change (2.0°C - 1.5°C)

Temperature (°C) Temperature (°C)
——mm) I
0.5 1 1.5 2 3 - 6 8 0.5 1 1.5 2 2.5
Mean precipitation change Mean precipitation change Difference in mean precipitation

at 1.5°C GMST warming at 2.0°C GMST warming change (2.0°C - 1.5°C)

- giennom kunnskap, regional utvikling og attraktivitef
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20-ars stormflo i 2090

20 ars stormflo pa Sgndeledi 2020 med
dagens endringstakt.

Kilde: NVE — Se havniva

https://www.kartverket.no/til-sjos/se-
havniva

- giennom kunnskap, regional utvikling og attraktivitef
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Hvorfor klimakutt i kommunen? g Rsor KommuNe

Kommuner er ngkkelaktgrer for a realisere
klimamalene i Norge.

Kommunene er neermest befolkningen, lokale
bedrifter og organisasjoner.

Nerum, forfatter

1. W
% .
VISKAL VOKSE AlsgR

fvikling og d




Et ve rthV fOr é Styre MOt mé‘et gklszRKOMMUNE

e Klimautfordringen krever samhandling pa tvers av sektorer - bade innenfor og
utenfor kommunens egen organisasjon, og den krever ogsa at det brukes
ressurser pa nye omrader.

* Hvordan sikre samsvar mellom ambisigse mal og handling?

* Kobler mal og tiltak tettere sammen med HP/@P.
 Skal sikre at det er samsvar mellom mal, handling, og finansiering.

* Klimabudsjettetviser om tiltakene som er vedtatt er tilstrekkelige for a na malet,
eller om det er behov for styrket innsats.




Klimabudsjett pa 1-2-3-4  Pis0R KOMMUN

Arbeidet med klimabudsjett kan
deles opp i fire faser:

1) Oppstart

2) Utarbeide og regne ut effekten av
tiltak

3) Utarbeide klimabudsjettet
4) Rapportering og oppfalging

VI SKAL VOKSE
ionol uivikling og attrakfivitet
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Fgrste ar med klimabudsjett §Fisor rommun:

lkke fokus pa nye tiltak — mal a belyse hva vi oppnar med dagens
politikk og tiltaksplan.

Nye tiltak kommer i budsjett for 2023 — og kommer av arbeidet med
miljgplanen.

VI SKAL VOKSE
1 kunnskap, regional utvikling og attraktivitet



Oppgave 1 — sette mé‘et gklszRKOMMUNE

* Ifm med vedtak planprogram:

* Redusert klimagassutslipp med 45 % innen 2030.
* Malet justeres og oppdateres frem mot vedtak for klima- og miljgplan.

VI SKAL VOKSE IS g R
- giennom kunnskap. regional utvikling og attraktiviref e
U’’’ N SSSEEELeeeEESESSSSSSSS



Oppgave 2:

C

L

efinere
ltak

Utbygging av landstregm
dampskipsbrygga

Vedtatt i egen sak i bystyret - ma tas med i HP/@P. Kommunedirektgren far i oppgave a planlegge
og gjennomfgare arbeidet med & etablere et landstrems-anlegg pa Dampskispkaia i trdd med
vurderingene i denne saken. Kostnaden er estimert oppad til kr. 500.000,- og innarbeides i
investeringsbudsijettet for 2022 — 2025

g RISGR KOMMUNE

Lynladere i Risgr
kommune

Samme sak som over;Kommunedirektgren bes innarbeide et forslag om lynladere i Risgr
kommune i handlingsprogram/gkonomiplan som framlegges i hgst. Kostnadsberegningen er
basert pa et anslag pa 2 punkt med delt lading. Det er imidlertid uklart om dette er kostnad Risar
kommune ma ta eller om det kommer statlige midler som kan dekke dette.

Utskifting av biler i
hjemmesykepleien fra
fossil til el.

Hjemmesykepleien har en leasingavtale pa 22 biler som skal fornyes na. Bestar i dag av fossile
biler. Det er bygd ut ladeinfrastruktur ved Frydenbordsenteret til & handtere dette, men det er
behov for et skinnesystem péa vegg, samt & koble opp ladere etter hvert som vi bytter ut til el-biler.
Det gjares en grunninvestering pa kr 93 000. Deretter kr 11 656 pr elbil / lade-punkt ,

Energieffektivisering i
egne bygg

Se vedlegg fem

Avfallsredusert drift av
kommunale bygg

Redusere avfallsmengde og forbedre kildesortering knyttet til driften av kommunale bygg. -
miljgfyrtarnsertifisering av alle kommunale enheter og innfaring av hovedkontormodell -aktiv bruk
av Miljgfyrtarn for & redusere virksomhetens avfallsmengde og bedre sorteringsrutiner -fokus pa
avfall ved inngdelse av nye kontrakter for varelevering, herunder produktenes levealder, og
egenskaper knyttet til & bli reparert og gjenvunnet -digitalisering for reduksjon av papirmengder.

Klimabudsjett innfares
som styringsverktgy.

Utarbeid klima- og miljgplan.

Gjennom klima- og miljgplanen skal Risgr kommune finne gode tiltak for & redusere
klimagassutslippene innenfor flere omrader, og sette nye ambisjoner for arbeidet. Sammen med
klimabudsjettet er dette det viktigste styringsverktgyet vi kommer til & ha de kommende rene.

Bidra til at alle husstander i
Risgr far bredband.

Bidra til & nd malsetting om at alle husstander i Risgr skal ha et likeverdig tilbud for elektronisk
kommunikasjon (bredband) gjennom a sgke midler, og bidra med egne midler

Medlemskap i Klimapartner

Klimapartnere Agder er et nettverk som skal forberede bedrifter, regionale og lokale myndigheter
pa trusselen fra klimaendringer, men ogsa mulighetene lavutslippssamfunnet representerer.
Nettverket skal statte og stimulere til grann verdiskaping hos sentrale og utviklingsdrivende aktarer
innen bade privat og offentlig sektor.

Samarbeid og utvikling av
baerekraftslab

Beerekraftslaben ved Risgr VGS er nasjonalt anerkjent som et spennende satsningsomrade for a
jobbe med bzerekraftig utvikling pa VGS- niva. Risgr kommune har samarbeidet med Risgr VGS i
utforming av lab-en, og jobber nd ogsa aktivt med a bidra til konkrete prosjekter. For Risgr
kommune er det viktig & bidra til hay kvalitet pa utdanningen lokalt, og ikke minst gir tiltaket oss
lokalt engasjerte elever, som bidrar med viktig innsikt til den videre utviklingen av Risgr.

Fullfgre miljgsertifiseringen av
kommunale virksomheter i
lgpet av 2022.

Risgr kommune miljgfyrtarsertifseres etter konsern-modellen.

Utvikling av beyondRisgr til en

kunnskapsarena for
beerekraftig utvikling

BeyondRisgr feiere 10 ari 2022 og bestar nd av en uke med pop-up campus i Risgr hver hast der
elever fra SHIFT-linjen ved UiA jobber med konkrete caser i Risgr. Fra 2021 skal alt vi gjgr pa
denne kunnskapsarenaen handle om baerekraft. BeyondRIsgr er finanisiert over statsbudsjette
med kr 300 arlig.

VI SKAL
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Oppgave 3: Systematiser tiltakene og beregnegrser o

effekten (utarbeide budsjettet

Tab

ell direkte utslipp

Direkte utslipp er utslippene som fysisk skjer innenfor

Risgrs geografiske grenser.

Indirekte utslipp stammer fra produksjon av varer og

tjenester som forbrukes av personer og virksomheter i

Risgr, men hvor de faktiske utslippene skjer utenfor

Risgr.

1|Utbygging av landstrem dampskipsbrygga 0,5 17| 17 17|ETT
2|Lynladere i Risgr kommune ikke beregnet ikke beregnet ETT
3|Utskifting av biler i hiemmesykepleien fra fossil HO
til el. 0,2| 0,1 19| 40 40
Tabell energitiltak (indirekte utslipp) Kostnader i MNOK |Indirekte utslippsred.
Energieffektivisering i egne bygg 0.2 1 ETT
4 4 1,5 ! ikke beregnet
Sum kostnader (MNOK ) og indirekte
utslippsreduksjon tonn CO2 ekv. 4,02 15 0 0 0 0
Tabell indirekte utslipp Kostnader i MNOK |Indirekte utslippsred.
Avfallsredusert drift av kommunale bygg.
5 Ikke beregnet ETT/ Alle enheter
Sum kostnader (MNOK ) og indirekte utslippsreduksjon tonn
CO2 ekv. 0 0 0 0 0 0
Tabell andre aktiviteter og verktgy som understgtter utslippsreduksjoner
6 Klimabudsjett innfares som styringsverktay. Ikke beregenet KL/BU
7 Utarbeide klima- og miljgplan ikke beregnet BU
g|Bidra il at alle husstander i Riser far bredband. 2l 05| 05 Ikke beregenet KL/BU /ETT
9 Medlemskap i Klimapartner Ikke beregenet KL
10|Samarbeid og utvikling av baerekraftslab Ikke beregenet BU / Samfunn
Fullfgre miljgsertifiseringen av kommunale
11|virksomheter i lgpet av 2022. Ikke beregenet Plan

12

Utvikling av beyondRisgr til en kunnskapsarena
for beerekraftig utvikling

Sum

kostnader (MNOK ) andre aktivitet og verktay son

2l os| o] o | | [ |
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g RISOR KOMMUNE

Hvordan ligger vi an?

Mal om a redusere
med 2445 tonn Co2e

0000 innen 2030, basert pd
lokale tiltak.

25000
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10000

Vedtatte malbare
00 tiltak farer til en
) reduksjon pa 57 tonn
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g RISGR KOMMUNE

Oppgave 4: Rapportering og oppfalging
1. Folg opp kommunens rapportering pa klimatiltak

* Gjennomfgres tiltakene som planlagt?
* Er det avvik? Er det behov for a endre innretningen av tiltaket?

2. Evaluer og utvikle klimabudsjettet

* Bruk informasjonen fra rapportering pa resultatindikatorer og
generelle indikatorer som grunnlag til a lage neste ars klimabudsjett.

* Er det behov for a styrke innsatsen eller endre kursen?

VI SKAL VOKSE
m kunnskap, regional uivikling og attraktiviter



g RISGR KOMMUNE

Oppsummering v/kommunedirektgr

Fire hovedpilarer for arbeidet de kommende arene

1. Sikre fortsatt gode tjenester

2. Fokus pa omstilling

3. Klima og miljg

4. Attraktivitet for unge mennesker og barnefamilier (og alle andre)

VI SKAL VOKSE IS g R
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