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RISOR KOMMUNE

Ordferer

Dato: 10.08.2026

Invitasjon til den store bursdagsfesten!

4| NYNETER Tirsdag 22 soptomber 2026 AUST AGDER BLAD AUST AGDER BLAD Tirscag 22. septembes 2026 NYHETER = 5

Ingenting er et problem ndr du har slike som Aase (86) til & hjelpe til

35 godt vo;_sne gjester til bords

I anledning av at du fyller 80 ar i 2026, har jeg gleden av & invitere deg til den store
bursdagsfesten pa Riser radhus, 2. etasje.

Fredag 18.9.2026 1800-2100 Fredag kveld var

slengen flot som en

vind fra gjest til glest. |

TORNN AT T
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Utvikling i antall personer med demens i Risgr

Beregnet utvikling fra 2025 til 2050

2050
350

personer med demens

2040
311

personer med demens

2030
231

personer med demens

2025

194

personer med demens
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Samlet gkning: 156 personer

® @kning fra 2025

@ Utgangspunkt i 2025

Kilde oppgitt av brukeren: Nasjonalt senter for aldring og helse.

Tallgrunnlag: 194 (2025), 231 (2030), 311 (2040) og 350 (2050).



Handlingsprogram og
gkonomiplan 2027-30
med
budsjett 2027




Sammen for et
baerekraftig og
levende samfunn

» Sikre fortsatt gode tjenester
— Generasjonsprinsippet

* Attraktive for barnefamilier
og unge

* Klima og naturi altvi gjar



Tankskipet «<Kommunen» trives best i kjent farvann

En ustabil tid...

Finansmarkedene — hva gjgr Trump i morgen?
Beredskap og bensinpriser — budsjettkampen
Samfunnsutviklingen — utenforskap og individet
Demografi — utviklingen mot eldresamfunnet

KI - bemanningsutviklingen og tjenestebehov
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Stabilt folketall skjuler store endringer i
alderssammensetningen

* I SSBs hOVEd&ltﬂl’l‘lﬂ.tiV cr folketallet i Riser om Befolkningsframskrivinger 2026-2050. Alternativ [, M og H fra SSB. Risgr kommune, Kilde: 558

lag uendret fram mot 2050. —M‘m—

- Samtidig endres alderss: tni — 1
amidig endres alderssammensetningen 0-5 ar 331 198 292 373 -402 -118 12,7
betydelig: Antall innbyggere 0-66 ar reduseres 6-15 Ar 649 409 593 746 -370 -86 14,9
med ca. 9 prosent, mens antall 67 ar og eldre 16-66 &r 4047 3367 3670 4017 -168 -93  -0,7
oker med om lag 29 prosent. 67-79 &r 1213 1219 1269 1319 05 46 87
80-89 ar 366 611 663 708 669 81,1 934
* Veksten er serlig sterk blant de eldste. Antall 90 &r og eldre 77 154 200 254 100,0 159,7 2299
80-89-dringer oker med om lag 81 prosent, B GIEES B8 SREINES MR B - -
0-66 ar 5027 3974 4555 5136 209 94 22

mens antall 90 ar og eldre eker med 160
prosent.

67 arogeldre 1656 1984 2132 2281 19,8 28,7 37,7

Faerre barn og unge — betydelig flere eldre
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Befolkningsframskrivinger 2026-2050 ] Risor

~l kommune
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Befolkningsframskrivinger 558 M Risgr kommune. Kilde: $5B/beregninger ved TF

MMMM ____[2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 [ 2031 { 2032 | 2033 [ 2034 | 2035 | 2036 2037 | 2038 | 2039 2040 | 2041 | 2042 | 2043 | 2044 [ 2045 | 2046 | 2047 [ 2048 | 2049 | 2050

0-5 ar 331 328 330 313 314 321 315 310 309 308 309 310 310 311 310 310 308 308 304 303 301 298 297 295 292
6-15 ar 649 638 623 641 624 605 606 617 621 611 609 607 608 596 597 605 600 599 597 598 597 596 596 593 593
16-66 ar 4047 4008 3980 3942 3918 35914 3896 3870 3850 3848 3847 3836 3820 3795 3764 3736 3720 3707 3691 3689 3688 3680 3676 3673 3670
67-79 ar 1213 1190 1178 1174 1171 1155 1158 1159 1173 1181 1176 1174 1174 1204 1231 1247 1264 1260 1277 1276 1266 1267 1269 1273 1269
80-89 ar 366 412 461 491 532 560 588 598 603 608 613 611 616 616 608 60> 604 622 62> 634 644 650 652 652 663
90 ar og eldre 77 79 65 66 64 71 70 86 91 98 106 127 141 150 164 172 180 182 185 180 185 191 194 199 200
Sum 6683 6655 6637 6627 6623 6626 6633 6640 6647 6654 6660 6665 6669 6672 6674 6675 6676 6678 6679 6680 6681 6682 6684 6685 6687
0-66 ar 5027 4974 4933 4896 4856 4840 4817 4797 4780 4767 4765 4753 4738 4702 4671 4651 4628 4614 4592 4590 4586 4574 4569 4561 4555

67 drogeldre 1656 1681 1704 1731 1767 1786 1816 1843 1867 1887 1895 1912 1931 1970 2003 2024 2048 2064 2087 2090 2095 2108 2115 2124 2132

Befolkningsframskrivinger 558 M. Risgr kommune. Kilde: 558/beregninger ved TF

MMMM | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 [ 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038 [ 2039 | 2040 | 2041 | 2042 | 2043 [ 2044 | 2045 | 2046 | 2047 | 2048 | 2049 | 2050

0ar 56 51 49 49 48 47 47 47 47 47 48 43 47 47 47 47 47 47 46 45 45 45 45 44 44
1-5ar 275> 277 281 264 266 274 268 263 262 261 261 262 263 264 263 263 2061 261 258 258 256 253 252 251 248
6-12 ar 442 426 415 425 437 425 424 423 422 423 410 413 420 414 411 412 411 411 411 412 411 410 410 407 407
13-15ar 207 212 208 216 187 180 182 194 199 188 199 194 188 182 186 193 189 188 186 186 186 186 186 186 186
16-18 ar 227 225 226 205 210 207 213 188 181 184 194 194 187 19 192 185 181 185 192 189 188 184 183 183 134
19-22 ar 287 278 263 268 258 264 257 260 258 258 245 237 238 236 240 235 240 237 230 234 231 233 236 232 232
23-24 ar 100 %% 115 111 115 115 109 116 117 116 111 113 116 112 104 102 108 105 104 102 107 104 98 102 105
25-29 ar 300 278 253 251 251 240 249 257 261 263 267 264 262 266 261 260 253 250 248 245 241 241 242 239 234
30-49 ar 1458 1448 1452 1449 1448 1452 1450 1438 1418 1413 1412 1406 1403 1395 1389 1392 1364 1361 1347 1345 1335 1322 1314 1310 1308
50-66 ar 1675 1680 1671 1658 1636 1636 1618 1611 1615 1614 1618 1622 1614 1590 1578 1562 1574 1569 1570 1574 1586 1596 1603 1607 1607
67-79 ar 1213 1190 1178 1174 1171 1155 1158 1159 1173 1181 1176 1174 1174 1204 1231 1247 1264 1260 1277 1276 1266 1267 1269 1273 1269
80-89 ar 366 412 461 491 532 560 588 598 603 608 613 611 616 616 608 605 604 622 625 634 644 650 652 652 663

90 ar og eldre 77 79 65 66 64 71 70 36 91 98 106 127 141 150 164 172 180 182 185 180 185 191 194 199 200
Sum 6683 6655 6637 6627 6623 6626 6633 6640 6647 6654 6660 6665 6669 6672 6674 6675 6676 6678 6679 6680 66381 6682 6684 6685 6687
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Aldersforskyvningen blir tydelig allerede

fram mot 2030

Samlet folketall er om lag uendret, mens 67+ oker
og barn i barnehage og skolealder reduseres.

Befolkningsframskrivinger, Risgr kommune 2026-2030. 558 alt. M. Kilde: 55B
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| 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

0-5ar

6-15 ar

16-66 ar
67-79 ar
80-89 ar

90 ar og eldre
Sum

0-66 ar

67 ar og eldre

331
649
4047
1213
366
77

6 683
5027
1656

328
638

4 008
1190
412
79

6 655
4974
1681

330
623
3980
1178
461
65

6 637
4933
1704

313
641
3942
1174
491
66

6 627
4 896
1731

314
624
3918
1171
532
64
6623
4 856
1767

Befolkningsframskrivinger, Risgr kommune 2026-2030. Indeksert utvikling 2026=100. 558 alt M. Kilde: 55

| 2026 | 2027 | 2028 | 2029

0-5ar

6-15 ar

16-66 ar
67-79 ar
80-89 ar

90 ar og eldre
Sum

0-66 ar

67 ar og eldre

100
100
100
100
100
100
100
100
100

=L
98
=L
98
113
103
100
99
102

100
96
98
97

126
84
99
98

103

95
99
97
97
134
86
99
97
105

95
96
97
97
145
83
99
97
107
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Utgiftsbehov demografi Utgiftsbehov demografi i alt
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MW Barnehage M Grunnskole MPleie og omsorg M Andre = Pleie 0g omsorg ==Grunnskole =—=Barnehage Andre Samlet

Endring utgiftsbehov mill. 2026-kr. 558 M. Risgr kommune. Kilde: 558/beregninger ved TF Endring utgiftsbehov. Indeksert 2026=100. 558 M. Risgr kommune, Kilde: 35B/beregninger ved TF



Pleie og omsorg driver hele veksten1 = ...
utgiftshehovet -

* Fram mot 2050 er det beregnet en akkumulert
okning i utgiftsbehovet i Riser pa om lag 104

mill. kroner. Pleie og omsorg eker med 125 0 -
mill. kroner, mens utgiftsbehovet reduseres 104
med 11 mill. kroner i grunnskolen og 8 mill. 100
kroner i barnehagen.
* Det samlede utgiftsbehovet eker mindre i
[ ] =y

Demografikostnader 2027-50 (mill. 2026-kr)
140

80
Riser enn i Agder og landet. 60
Hovedforklaringen er at behovet innen
barnehage og grunnskole reduseres i Riser,
mens barnehagebehovet oker og
grunnskolebehovet er om lag uendret i Agder
og landet. Behovet innen pleie og omsorg eker —
kraftig ogsa i Riser, men mindre enn i P
sammenligningsomradene. 20 _11

Barnehage Grunnskole Pleie og omsorg Andre Sum kommune

40

20

=

Akkumulerte demografikostnader 2027-30. Mill 2026-kr. 558 M. Risgr kommune. Kilde: $5B/beregninger ved TF



vy

Forsgrgerbyrden | Risor

<= kommune

—~
R

- Hvem skal ta vare pa oss?

» Forsergerbyrden viser forholdet mellom antall Forsgrgerbyrde
personer i arbeidsfer alder (20-66 ar) og antall 40
innbyggere 67 ir og eldre. Et lavere forholdstall
innebarer ferre personer i arbeidsfer alder per

innbygger 67 ar og eldre. 3,0

¢ I Riser reduseres forholdstallet fra 2,3 1 2026 2>
til 1,6 i 2050 — en nedgang pa nzr 30 prosent. 20

3,5

» Riser har allerede ferre personer i arbeidster 1,5
alder per innbygger 67 ir og eldre enn Agder o
og landet. Forskjellen mot landet reduseres ’
fram mot 2050, men Riser ligger fortsatt 0,5
lavere. 0,0

Landet

w2026 m2040 m2050

Antall innbyggere 20-66 dri forhold til innbyggere 67 dr og eldre. Risgr, Agder ag landet, 2026, 2040 og 2050,
558 MMMM. Kilde: 55B/beregninger ved TF
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Fremtidig arsverksbehov ] Rsor
- Far vi tak i tilstrekkelig med folk? =

Framtidig arsverksbehov

120 112,1

Pleie og omsorg vil kreve en stgrre del av

arbeidskraften fremover... 100
* Lite a hente i barnehage og grunnskole...
_ o . . 75,8
Hva kan vi gjore for 4 sikre nok ressurser til & e e
ivareta gode tjenester til innbyggerne ogsé [ om lag 7 &rsverk i bAde barnehage og grunnskole.
fremtiden... -
* Velferdsteknologi

Digitalisering 40

Kompetansehevning 194 101 22.0 21,9

Rekruttering 20 ’ :

Kvalifisering I I I I I I

Boligutvikling — lev lengre hjemme 0

Folkehelse - folk ma klare seg selv

[ ]
Arsverk per 1000 20-66 ar

Barnehage Grunnskole Pleie og omsorg

w2025 m2040 m2050

Anslatt framtidig tjenestebehov i arsverk per 1000 innbyggere i arbeidsfer alder (20-66 dr). 2025, 2040 og 2050. Risgr
kommune. 558 M. Kilde: 558/beregninger ved TF



UTFORDRINGSBILDET

En arbeidsstyrke i endring

Alderssammensetning, fleksibelt pensjoneringsvalg og feerre
yrkesaktive gjar langsiktig bemanningsplanlegging krevende.

50 % 1av3

av 579 fast ansatte er av fast ansatte er 60 ar har seeraldersgrense
50 ar eller eldre eller eldre pé 65 ar

Hva betyr det?

Rundt halvparten av dagens faste medarbeidere vil bli
pensjonister i lgpet av de neste to tidrene.

Tidspunktet for avgang kan variere betydelig og skaper
usikkerhet.

Flere eldre innbyggere gker behovet for tjenester, samtidig
som arbeidsstyrken krymper.

Kommunen ma beholde og utvikle ndveerende medarbeidere
| tillegg kommer ngdvendig rekruttering.

For a rekruttere i et stadig strammere
arbeidsmarked ma vi veere attraktive bade som
bostedskommune og arbeidsplass

RISOR KOMMUNE | HP-@P 2027-2030 BEMANNING OG ARBEIDSGIVERPOLITIKK  4g



VEIEN VIDERE

Seks grep for baerekraftig bemanning

Utfordringene kan ikke lases med dagens arbeidsformer alene.
Var endringsvilje og —evne blir helt avgjgrende de kommende tiarene.

Omstilling og teknologi

Nye arbeidsformer, fleksibel
oppgavedeling og bevissthet om
profesjonsgrenser.

Heltid og fleksibilitet

Redusere ufrivillig deltid og
viderefgre og utvide bruken av
arsturnus.

Leerlinger og rekruttering

Arbeide mot malet om 25
leerlinger til enhver tid.

RISOR KOMMUNE | HP-@P 2027-2030

Beholde og utvikle

Livslang leering, medarbeidersamtaler
og dataverktgy for
kompetanseutvikling.

Neervaer og arbeidsmiljo

Malrettet oppfalging for a
redusere langtidsfraveer.

Mangfold som ressurs

Bredere representasjon styrker
behovsforstaelse og nytenking.

Ny arbeidsgiverstrategi skal gi retning og helhet. Det skal
vaere lav terskel for endringer dette farste aret fram tilden
skal evalueres hgsthalvaret 2027.

BEMANNING OG ARBEIDSGIVERPOLITIKK

19




Finansmarkedene

Yy
m Risgr
2>  kommune

Amerikansk 10-arig statsrente 2000 - 2026 <<
8 -
Tidrsrentene tilbake til 2007- 24,09.2026: 5,20%
24 niva: - Vil bli fulgt ngye i timene 104ringen stiger ytterligere . - .
som kommer 0g ender dagen pé 5.20% Rentebane - prognose for styringsrenten i juni og september
12.06.2007: 5,26% ke TR e
6 4 1 juni 2007 nddde 104ringen en 15.09.2026: 5,006% 500 T
topp for rentene falt kraftig 104ringen over 5% for ’
o under finanskrisen i 2008-2009 forste gang siden 2007 «
. A " B
19.10.2023: 4,9898% >
1 2023 nadde nesten 10-aringen -
nesten den «magiske grensen» =y N
2l 450 L g e N Prognose september
4' - .
\ ~
r/ LY LY
’ \ \
34 \ AN
- - .
Verdens viktigste rente: 400 4 “ .
2+ Hayeste siden finanskrisen Prognose juni » “
Den amerikanske tidringen nr et nytt niva etter 4 ha bikket over fem b LY
prosent. “ ~
\ ~
1T m 4 AL i “ ~
B [Tl AT N
e 350 T S N
0 : f : f f : : f : f : f s N
2000 20C MW”‘ I R 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 S~ - d
J v 3.00 +
2,50 f f f f f f f
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 203

— Prisveksten har ligget over malet i flere ar. Ved a sette opp renten
bidrar vi til a dempe prisveksten. Trolig vil det vaere behov for a holde
renten oppe en tid fremover, og komiteen er forberedt pa a sette renten
videre opp dersom det blir nedvendig for a fa prisveksten tilbake til
malet pa 2 prosent innen rimelig tid

Sentralbanksjef Ida Wolden Bache.




Finansielle ngkkeltall KOSTRA ) e e

—4— 309% Netto
driftsresuitat

Sentrale finansielle ngkkeltall. | prosent av sum driftsinntekter. Kilde: S5B

R el | landet

2023 2024 2025 2025 2025
Netto driftsresultat -3,3 -0,3 1,9 1,5 2,3
Disposisjonsfond 9,7 8,4 9,6 8,8 11,7
Netto |3negjeld 90,6 83,7 78,0 91,2 90,1
Disposisjonsfond i prosent Netto lanegjeld i prosent
av driftsinntekter av driftsinntekter

Risor kommune hadde i 2025 et positivt netto driftsresultat pd 1,9 prosent av driftsinntektene, noe som var heyere enn i
KOSTRA-gruppe 1, men noe lavere enn landsgjennomsnittet. Disposisjonsfondet var hoyere enn i KOSTR A-gruppe 1, men
lavere enn landsgjennomsnittet. Netto linegjeld var lavere enn bide KOSTR A-gruppe 1 og landsgjennomsnittet.

Det er klare sammenhenger mellom de ulike ngkkeltallene. Dersom kommunen klarer & forholde seg til et gitt mal pa netto driftsresultat, vil dette gi muligheter
for & nd malet om en gkonomisk buffer i form av et gitt niva pa disposisjonsfondet. Nivaet pa finansutgifter og lanebelastning (netto lanegjeld) er ogsa tett
knyttet sammen. Dersom kommunen klarer a holde nede nivaet pa lanegjelden, vil ogsa rente og avdragsbelastningen (finansutgifter) bli lavere.




KOSTRA- og effektivitetsanalyse 2025 ooy

: Risar
i o by
- Sentrale tjenesteomrader % kommune

KOSTRA- og effektivitetsanalyse Risgr kommune 2025. Kilde: KOSTRA/KDD, beregninger ved TF

|| Beregnet Netto driftsutgifter 2025 Mer-/mindreforbruk 2025 sammenlignet med

utgiftsbehov Risar Lands- Risar Lands- "Normert niva" «Normert og
2025 kommune giennomsnitt "normert gjennom- inntektsjust.
niva" shittet niva»
kr pr innb kr prinnb kr prinnb Mill. kr Mill. kr Mill. kr

Barnehage 0,8111 10 275 12 114 9 825 -12,3 3,0 4,7
Administrasjon og landbruk 1,1474 6980 6 159 7067 5,5 -0,6 0,3
Grunnskole 0,9449 17 012 18 276 17 268 -8,4 -1,7 0,8
Pleie og omsorg 1,2831 36 764 27 621 35 440 61,1 8,8 12,7
Kommunehelse 1,1774 5097 5072 5972 0,2 -5,8 -5,2
Barnevern 1,1107 3 600 3 205 3 560 2,6 0,3 0,7
Sosialtjeneste 1,0262 5 807 4 235 4 347 10,5 9,8 10,5

Sum 1,0875 59,2 EEED) 24,6

Riser kommune hadde et heyere utgiftsniva enn landsgjennomsnittet. Korrigert for utgittsbehov tilsvarte dette et merforbruk pa 13,7
mill. kroner. Merforbruket er sterst innen pleie og omsorg og sosialtjeneste.



KOSTRA- og effektivitetsanalyse 2024 oy

) Risar
- Sentrale tjienesteomrader % kommune

KOSTRA- og effektivitetsanalyse Risgr kommune 2025. Kilde: KOSTRA/KDD, beregninger ved TF

Landsgjennomsnittet "Normert niva" "Normert og inntektsjustert niva"
Barnehage (F201, 211, 221) -12,3 3,0 4,7
201 Farskole -9,2 3,8 53
211 Styrket tilbud til ferskolebarn -0,9 0,4 0,5
221 Farskolelokaler og skyss -2,2 -1,2 -1,2
Administrasjon og landbruk (F100, 110, 120, 121, 130, 329) 5,5 -0,6 0,3
100 Politisk styring 0,8 0,4 0,4
110 Kontroll og revisjon 0,7 0,6 0,6
120 Administrasjon 4,4 0,1 0,7
121 Forvaltningsutgifter i eiendomsforvaltningen 0,7 0,2 0,3
130 Administrasjonslokaler -1,2 -1.8 -1,7
329 Landbruksforvaltning og landbruksbasert naringsutvikling 01 -0,1 0,0
Grunnskole (F202, 215, 222, 223) -8,4 -1,7 0,8
202 Grunnskole -2,3 2,8 49
215 Skolefritidstilbud -1,5 -1,1 -1,0
222 Skolelokaler -4,8 -3,7 -3,4
223 skoleskyss 0,2 0,3 0,4
Pleie og omsorg (F234, 253, 257, 258, 261) 61,1 1.3 12,7
234 Aktiviserings- og servicetjenester overfor eldre og personer med funksjonsnedsettelser 1,3 -14 -1,2
253 Helse- og omsorgstjenester i institusjon 9,5 -8,8 -7,6
257 Hiemmetjenester - personellbase knyttet til bofellesskap/samlokaliserte omsorgsboliger 23,0 8,6 5,8
258 Hjemmetjenester - ambulerende virksomhet med mer 26,2 11,9 131
261 Institusjonslokaler 11 -1,5 -1,3
Kommunehelse (F232, 233, 241) 0,2 5,8 -5,2
232 Forebygging - skole- og helsestasjonstjeneste 18 0,6 0,7
233 Forebyggende arbeid, helse og sosial -0,9 -1,5 -1,4
241 Diagnose, behandling, rehabilitering -0,8 -49 -4.5
Barnevern (F244, 251, 252) 2,6 03 0,7
244 Barneverntjeneste -0,3 -1,2 -1,0
251 Barneverntiltak i familien -0,9 -1,2 -1,2
252 Barneverntiltak utenfor familien 3,9 2.6 2,9
sosialhjelp (F242, 243, 281) 10,5 9,8 10,5
242 Rad, veiledning og sosialt forebyggende arbeid 9,0 8.7 9,1
243 Tilbud til personer med rusproblemer 2,1 2,0 2,2
281 Pkonomisk sosialhjelp -0,6 -1,0 -0,7




KOSTRA- og effektivitetsanalyse 2025 cisor

- Andre utvalgte omrader &> kommune

Det er ogsa gjennomfert en analyse av ressursbruken pa utvalgte omrader som ikke inngar i inntektssystemet.
Analysen er justert for kommunens samlede beregnede utgiftsbehov pa ca 9 prosent over landsgjennomsnittet.

Riser kommune hadde i 2025 et beregnet merforbruk pa 1,7 mill. kroner pd omrider utenfor inntektssystemet.
Merforbruket var serlig knyttet til brann og ulykkesvern (2,4 mill. kr).

Ressursbruk pa andre utvalgte omrader. Risgr kommune 2025. Mill. kr. Kilde: SSB/KDD/beregninger ved TF

Netto driftsutgifter 2025 (i kr per innb. kr) sammenlignet med

Lands- Risgr «normert Lands-
Risgr gjennomsnitt niva» giennomsnittet «Normert niva»
Fys.planl./kult.minne/natur/narmiljg 1 496 1194 1299 2,0 1,3
Kultur 3312 3403 3701 -0,6 -2,6
Kirke 928 702 764 1,5 1,1
Samferdsel 1339 1308 1423 0,2 -0,6
Brann og ulykkesvern 1633 1174 1276 3,1 2,4

Sum 8709 7781 8 462 6,2 1,7



KOSTRA- og effektivitetsanalyse 2025

- Andre utvalgte omrader

Ressurshruk pé andre utvalgte omréder. Risar kommune 2025, Mill. kr. Kilde: kDD /beregninger ved TF

| __Nettodriftsutgifter 2025 (kr per innb.

301 Plansaksbehandling

302 Bygge- delings- og seksjoneringsarbeid
303 Kart og oppmaling

335 Rekreasjon i tettsted

360 Naturforvaltning og friluftsliv

365 Kulturminnevern

Kultur

231 Aktivitetstilbud barn og unge

370 Bibliotek

373 Kino

375 Museéer

377 Kunstformidling

380 Idrett og tilskudd til andres idrettsanlegg
381 Kommunale idrettsbygg og idrettsanlegg
383 Musikk- og kulturskoler

385 Andre kulturaktiviteter og tilskudd til andres kultur- og idrettsbygg

386 Kommunale kulturbygg

Kirke

390 Den norske kirke

393 Gravplasser og krematorier

Samferdsel

330 Samferdselsbhedrifter/transporttiltak

332 Kommunale veier

Brann og ulykkesvern

338 Forebygging av branner og andre ulykker
339 Beredskap mot branner og andre ulykker

Risgr
1496
513
150
20
616
198
0
3312
155
332
149
90
47
19
749
382
697
691
928
639
290
1339
-212
1551
1633
279
1354

Landet
1194
363
117
130
382
169
33
3403
331
366
15
119
192
272
877
376
409
447
702
589
113
1308
-286
1594
1174
98
1076
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Mer-/mindreforbruk 2025 [{mill. kr) sammenlignet med

Landet

2,0
1,0
0,2

0,7
1,6
0,2

0,2

-0,6

-1,2

-0,2
0,9

-0,2

-1,0

1,7

0,9
0,0
1,9
1,6
1,5
0,3
1,2
0,2
0,5

0,3
3,1
1,2
1,9

"Mormert niva»

1,3
0,8
0,2

-0,8
1,3
0,1

-0,2

-2,6

-1,4

-0,4
0,9

-0,3

1,1

-1,8

-1,4

-0,2
1,7
1,4
1,1
0,0
1,1

-0,6
0,7

-1,2
2,4
1,2
1,2



KBN-Score

—e—2015
KEN-S 0-100
KBN-Score e e
G {ESG) Disp.fond+Akk.res. m
2017 #‘u‘ Risar
S (ESG) Netto Lanegjeld + Likv.lan
e/ kommune
2018 N
E (ESG) 7 s, Nto RenteEksp. Gjeld
AL —t=2019
== 2020
Arbeidsledighet NAV 4 Svakeste av DF+Akk, NLG, NREG
2021
cnee=2022
Andel ufere 16-66 ar Netto Driftsres.
—eo— 2023
Forsergerbrek (End.) for eldre i Netto renter inkl. utbytte og
eieruttak 2024
Forsergerbrok (Ant.) for eldre na ."'- . _.". Andel Korts. Gjeld (Kostra)
o =02 (025
Folkemengde (endring)
4201-Rise ; Enhet Vekt %|2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Gj.s.15-25 EAK EKG01
KB storikk - Vedtatte farger Grenn Grenn Grenn Grenn Grenn Grenn Grenn Grenn-5 Grenn-4 Grenn-3 Landet Gruppe
(1-22, x5 er grenseverdi) 437 375 440 450 483 4 56 384 4.22 4.86 4.07 3.43 477 327 497
KBN-Score ("Fargeskala”) 100 |Grenn-4 Grenn-4 Grenn-d Grenn-5 Grenn-5 |[Grenn-5 Grenn-4 Grenn-4 Grenn-5 Grenn-4 Grenn-3 Grenn-4 |Grenn-3 Grenn-5
Disp.fond+Akk.res. Score 20 |Grenn-3 Grenn-3 Grenn-3 Grenn-3 Grenn-3 [Grenn-2 Grenn-2 Grenn-2 Grenn-2 Grenn-3  Grenn-3 Grenn-3 [Grenn-2  Grenn-3
Netto Lanegjeld + Likv.lan Score 10 |Grenn-5 Grenn4 Grenn-4 Grenn-5 Grenn-6 (Grenn-7 Grenn-6 Grenn-5 Grennd4 Grenn-3 Grenn-2 Grenn-5 [Grenn4  Grenn-5
Nto RenteEksp. Gjeld Score 15 |Grenn-5 Grenn-4 Grenn-4 Grenn-4 Grenn-4 (Grenn-4 Grenn-4 Grenn-4 Grenn-5 Grenn-3 Grenn-3 Grenn-4 [Grenn-4  Grenn-5
Svakeste av DF+Akk, NLG, NREG Score 15 |Grenn-5 Grenn4 Grenn4 Grenn-5 Grennt [Grenn-7 Grenn-& Grenn-5 Grenn-b5 Grenn-3 Grenn-3 Grenn-5 |Grenn<4  Grann-5
Netto Driftsres. Score 12 |Grenn-1 Grenn-1 Grenn-{f Grenn-7 Gul-1 Grenn-5  Grenn-1  Gul-1 Oransje-1 Gul-1 Grann-3 Grenn-b6  |Grenn-2  Grenn-4
Netto renter inkl. uthytte og eieruttak  Score 4 |Grenn-5 Grenn-5 Grenn-5 Grenn-5 Grenn-3 |Grenn-3 Grenn-3 Grenn-1  Grenn-1 Grenn-2 Grenn-2 Grenn-3 [Grenn-6  Grenn-6
Andel Korts. Gjeld (Kostra) Score 4 Grann6 Grenn-6 Grenn-5 Grenn-5 Grenn-4 |Grenn-4  Grenn-3  Grenn-3 Grenn-3 Grenn-3  Grenn-3 Grenn-4 |Grenn-2  Greann-3
Folkemengde (endring) Score 2 |Grenn-5 Grenn-5 Gul-1 Grenn-7  Gul-1 Gul-1 Grenn-7  Grenn-1 Grenn-4  Gul-1 Oransje-1 Grenn-7 |[Grenn-3  Grenn-4
Forsaergerbrek (Ant.) for eldre na Score 2 |Grenn-1  Grenn-1 Grenn-2 Grenn-2 Grenn-2 |Grenn-3 Grenn-3 Grenn-3 Grenn4 Grenn4  Grenn-5 Grenn-3 [Grenn-1  Grenn-2
Forsergerbrek (End.) for eldre i 2036 Score 3 |Grenn-5 Grenn-5 Grenn-5 Grenn-5 Grenn-5 |Grenn-5 Grenn-5 Grenn-5 Grenn-5 Grenn-5  Grenn-6 Grenn-5 [Grenn-3  Grenn-3
Andel ufere 16-66 ar Score 2 |Gul-3 Gul-3 Gul-3 Gul-3 Oransje-2 |Oransje-3 Oransje-3 Oransje-3 Oransje-3 Oransje-3 Oransje-3 Oransje-2 (Grenn-3  Grenn-7
Arbeidsledighet NAV Score 2 |Grenn6 Grennb6 Grenn4 Grenn-2 Grenn-2 |Grenn-5 Grenn-1  Grenn-1  Grenn-2 Grenn-2 Grenn-3 Grenn-3 [Grenn-1  Grenn-1
E (ESG) Score 3 |Grenn-2 Grenn-2 Grenn-2 Grenn-2 Grenn-2 |Grenn-2 Grenn-2 Grenn-2 Grenn-2 Grenn-d  Grenn-4 Grenn-3 |(Grenn-6  Grenn-3
S (ESG) Score 3 |Grean-f Grenn-f Grenn-f Grenn-f Grenn-7 |Grenn-f Grenn-7 Grenn-7 Grenn-7 Grenn7  Grenn-7 Grenn-7 |Grenn-% Grenn-3
G (ESG) Score 3 |Grenn-1 Grenn-1 Grenn-1 Grenn-1 Grenn-1 |Grenn-1 Grenn-1 Grenn-1 Grenn-1 Grenn-1 Grenn-3 Grenn-1  |[Grenn-1  Grenn-1
Robek Score 0 |Nei Nei Mei Nei Nei Nei Nei Nei Nei Mei Mei Nei Nei Nei Nei




Status Tertial-2/26 (forelgpige tall) Risor

= kommune

Prognose 2026 fremskrevet status Belgp (1000)

Utford nnng”det Skatt og rammetilskudd 3871
S _ . Integreringstilskudd -1776
e Startlan - rentedifferanser Brul/Avsetning disp.fond e
e Tekniske tjenester Premieavvik og pensjon 0
. . Avsetninger 825
(Vellparkerlng/havn) Finanstransaksjoner 10308
° FlyktningtjeneSten Budsjettavvik fellesomrader 13193
. Budsjettavvik Sektorene -10100
¢ LegetjeneSter Sektor Interne tjenester -2.050
o R k d t t Sektor Samfunnsutvikling -4 100
essurskrevenae Jenes er Sektor Helse og Omsorg -2 200
* Bi@ -tiltak utenfor hjemmet Sektor Oppvekst 1750
Awvik mot budsjett (Mer-/Mindreforbruk) 3093
Usikkerhetsmomenter * Barneverni@st+12,6 mill
e |nterkommunale samarbeid * Ressurskrevende tjenester?
. * Pensjonsavregning?
* Pensjonskostnader

* Skatteinngang nasjonalt



Investeringsplan
2027-230
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Investeringsplan 2027-36 x| Risor
. | 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 % kommune

InveSterlngsp =l 2027-2036 INV bto INV bto INV bto INV bto INV bto INV bto INV bto INVbto INVbto INV bto
Biler og utstyr (arb.bok 3) 2 500 5 000 0 0 0 0 0 0 0 0
Hovedplan vann og avigp 4 500 4 500 4 500 4 500 0 0 0 0 0 0 . .
Oppgradering kommunale veier (arb.bok 2) 200 300 0 0 0 0 0 0 0 0 >SO rla Morla. .
Standardheving kommunale bygg (Vedlegg X) 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000 3000
Energitiltak kommunale bygg 600 600 0 0 0 0 0 0 0 0 * Ny ungdomssko[e pé
Friluftsomrader (arb.bok X) 4 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 plass
Kommunale kaier og havn 1700 3 000 1 500 0 0 0 0 0 0 0
Naermiljg-, trafikksikkerhet (arb.bok 4) 250 100 0 0 0 0 0 0 0 0
Utbygging/salg Rgnningsasen -1 500 -1 500 -1 500 0 0 0 0 0 0 0
Egenkapitalinnskudd KLP 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 Ngktern het
Startlansordningen Husbanken 30000] 30000] 30000] 30000 30000] 30000] 30000] 30000 30000] 30000 * Fokus p& nedvendige
Velferdsteknologi/ Medisinsk utstyr 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 prosjekterfor 3 sikre
Oppgradering Digitale kartgrunnlag 150 0 0 0 0 0 0 0 0 0 tienestene
Robotosering renholdstjenester 500 500 500 0 0 0 0 0 0 0 J
Ny ungdomsskole m/parkeringslgsning 15 000 129 000 98 000 0 0 0 0 0 0 0 Usikkerhet
Padel bane nr.2 pa Kjempesteinsmyra 1250 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Minnelund Sandnes kirkegard 0 500] 0 0 0 0 0 0 0 0 * Revidering av Hovedplan
Ombygging av Hus 3 til 3 omsorgsboliger 16 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 VA...
Nedgravde renovasjonslgsninger 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kaifront Strandgata 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hgydebasseng Hope/sandnes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ny gjestehavn inkl elektrifisering 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 °
Neeringsarealertil nyetableringer 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 ars planen

[_Boligstrategi—utvikling avboligerihht 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ) )

Revidert hovedplan Vann og Avlgp 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 * Potensielle tiltak...
Kyststi Flisvika til Randvik 0 0 0 0 0 0 0 0 30 000 0
Klima og miljgtiltak - klimabudsjett 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Elektrisk infrastrukturi sentrum 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FV 416- Risgrveien 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sum investeringer 81 150 177 500 138 500 40 000 35 500 35 500 35 500 35 500 65 500 35 500




Tjenestebehov -> Omsorgsboliger

STATSBUDSJETTET 2027

300-Nytt Omsorgsboligeri tilknytning til Frydenborgsenteret

Det er beregnet et fremtidig behov for ca 45 omsorgsboligeri Risgr kommune og det
giennomfgres en kartlegging muligheter for 8 bygge omsorgsboligeri direkte
tilknytning til Frydenborgsenteret for 3 mgte forventet tjenestebehovihht
demografiutviklingen. Tiltaket skal utrede mulige Igsninger og kostnadsestimater
som kan legges frem ved rullering avhandlingsprogrammet for 2028-31, med forslag

til finansiering.

Regjeringen vil bruke 4

mrd. pa 1.750 heldogns

Omsorgsboliger: utredning fer utbygging

Flere tilrettelagte boliger ma ses sammen med
fremtidig tjenestebehov. oo
Flere omsorgsboliger ved Frydenborgsenteret @ s
foreslas utredet.

Omfang og kostnad er ikke avklart; utbygging er

ikke finansiert i planen.

20,0%

0,0%

-20,0%

omsorgsplasser

Befolkningsutvikling per aldersgruppe, 2026-2040

6,3% 8,0%

113,0%

66,1%

1,5%

- 62, 20, o, 89
r '

65
7,0% 8 dr

Aldersgruppe



Investeringsplan 2027-30

- Utvikling gjeld og kapitalkostnader
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Utvikling gjeld og kapitalkostnad 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Lanemasse 1/1 662 165 000 | 691368 000 719598 000 708 642 000 793 631 000 844 687 000
Av dette tilherer VAR 136 958 000 168 444 000 166 364 000 164 548 000 163 259 000 162 082 000
Lanebehov totalt eks Husbank 60 665 000 60 665 000 22420000 118 000 000 86 900 000 7 300 000
Avdragsbelastn inkl VAR (30 ar) 31 462 000 32435000 33376000 33011000 35844000 37546 000
Samlet avdrag selvkost 6 183 000 6 579 000 6316000 5789000 5677 000 5 655000
Rentesats estimert flytende 5,00 % 5,40 % 5,15 % 4,90 % 4,90 % 4,90 %
Rentebelastning inkl. VAR 27 765 000 29037456 30223116 29762964 33332502 35476 854
Samlet rente og avdragskostn inkl VAR 59227 000 61472456 63599116 62773964 69176502 73 022 854
Renter eks. VAR 20 075 000 20 283 456 22017 116 21 863 964 25 573 502 28 279 854
Avdrag eks. VAR 25279 000 25 856 000 27060 000 27222 000 30 167 000 31 891 000
SUM virkning pa driftsbudsje ttet 45 354 000 46 139456 49077116 49085964 55740502 60 170 854

Ny ungdomsskole innarbeidet i investeringsplan og kapitalkostnadene i gkonomiplanen

Risar
kommune



Investeringsplan 2027-30

g
- Utvikling gjeld og kapitalkostnader w Risor
G : Esi kommune
Utvikling gjeld og kapitalkos tnad 2026 2027 2028 2029 2030 2031 <<
Lénemasse 1/1 662 165000 691 368 000 681353 000 767 252 000 819 188 000 789 793 000 ”
Av dette tilherer VAR 136 958 000 168 444 000 166 364 000 164 548 000 163 259 000 162 082 000
Lénebehov totalt eks Husbank 60 665 000 22420000 118000000 86900000 7300 000 2 800 000
Avdragsbelastn inkl VAR (30 4r) 31 462 000 32435000 32101000 34964000 36695000 35715000
Samlet avdrag selvkost 6 183 000 6579000 6316000 5789000 5677000 5655000
Rentesats estimert flytende 5,00 % 5,40 % 5,15 % 4,90 % 4,90 % 4,90 %
Rentebelastning inkl. VAR 27 765 000 29 037456 28 616 826 32224584 34405896 33 171306
Samlet rente og avdragskostn inkl VAR 59 227 000 61472456 60717826 67 188584 71100896 68 886 306
Renter eks. VAR 20 075 000 20283456 20410826 24325584 26646896 25 974 306
Avdrag eks. VAR g Utvikling gjeld og kapitalkostnad 2026 2027 2028 2029 2030 2031
SUM virkning pa driftsbudsjettet 45|Avdragsbelastn inkl VAR (30 ar) 31 462 000 32435000 32101000 34964000 36695000 35715000
Rentebelastning inkl. VAR 27 765 000 29037 456 28616826 32224584 34405896 33171306
Samlet rente og avdragskostn inkl VAR 59 227 000 61472456 60717 826 67 188584 71100896 68 886 306
SUM virkning pa driftsbudsjettet 45 354 000 46 139456 46195826 53500584 57664896 56 034 306
Feilen medfarer Avdragsbelastn inkl VAR (30 ar) 31462 000 32435000 33376000 33011000 35844000 37546 000
forskyvning av Rentebelastning inkl. VAR 27 765 000 29037456 30223116 29762964 33332502 35476854
. Samlet rente og avdragskostn inkl VAF 59 227 000 61472456 63599116 62773964 69176502 73022854
Ifa pitalkostnader moell-o m SUM virkning pa driftsbudsjettet 45354 000 46 139456 49077 116 49085964 55740502 60 170 854
arene 2028-31 og pavirker Konsekvensberegninger av feil i skjema brukt i gkonomiplanen
netto driftsresultat og Avdrag 0 0 -1275000 1953000 851000 -1831000
: .o . : Renter 0 0 -1606290 2461620 1073394  -2305548
gieldsnivaetiperioden.. Samlet inkl.VAR 0 0 2881200 4414620 1924394  -4136548
Sum virkn pa drift 0 0 -2881290 4414620 1924394 -4 136548
Forslag NDR -3564000 1561000 -6396000 -4 115000
Justert NDR -3564 000 -1320290 -1981380 -2 190 606




Investeringsplan 2027-30

- Konsekvenser av ny ungdomsskole ihht KST-vedtak

Vurderinger lagt til grunn for investeringen i investeringsplanen

Kostnad inkl mva

Mva-komp - finansiering
Annen finansiering

Kostnad ekskl mva 1,25

241250000 Bto
193000000 Nto

48250000 Mva-komp
10000000 Inv.fond

Lanebehov finansiering

183 000000 Lanebehov

@Dkt bruk av ubundne inv fond?

Konsekvens - redusert handlingsrom i lang tid....

Grovestimat pa investeringens konsekvenser for kapitalkostnadene i

gkonomiplanperioden

Konsekvens Ny ungdomsskole

2029

2030

Snitt ar 1-3

Forvenet laneopptak aret far Ar-1 2000000 103000000 78000 000 [ 183 000 000
Effekt pa avdragskostnad At=30 ar 67 000 3433000 2600 000 6 100 000
Effekt pa rentekostnader R=5,5% 110 000 5665000 4290 000 9 700 000
Samlet merkostnad renter og avdrag 177 000 9098000 6890000( 15800000
Akkumulert kapitalkostad (ar 1) 177 000 9275000 16 165 000

Ikke hensyntatt rente-kompensasjonsordninger Husbanken (10-15 mill?)

Lanebelgp 183000000 176900 000
avdragtid 30 6 100 000
snittrente 550% 10065000
Kostnad pr ar. 16 165 000
Snitt ar 1-10 14 655 250
Snitt ar 1-3 15 829 500
Snitt 30 ar 11300 250
Lanebelgp 183000000 179340000
avdragtid 50 3660 000
snittrente 550% 10065 000
Kostnad prar. 13 725 000
Snitt ar 1-10 12 819 150
Snitt ar 1-3 13 523 700
Snitt 50 ar 8793 150
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@konomiplan 2027-30 med budsjett 2027 | Risor

% kommune




Rammeutvikling 2026-2030

Sektor

HP/@P
tiltak

Oppr.

Budsjett Deflator 3,4%

Budsjett

HP/@P tiltak @konomiplan HP/@P tiltak @konomiplan

HP/@P tiltak

Wy
oy Risgr
)k
ommune

N
N7

@konomiplan

2026 2026-29 (RNB-26) 2027 2028 2028 2030 2030
Interne Tjenester 40311000 0 1233 605 41 545 000 0 41 545 000 0 41 545 000 0 41 545 000
Samfunnsutvikling 96297000 -1700000 2712949 97 310 000 -700 000 96 541 000 0 95 198 000 0 92 598 000
Helse og omsorg 257442000 -1000 000 9780457| 266222000 -400000 " 265 822 000 0" 265822000 0 265822000
Oppvekst 202432000 -1790000 7055281| 207 697 000 3200000 " 204497 000 0" 204497000 -2300000 202197 000
Felles inntekter og utgifter | -596 482 000 0 A 0 0 0 0 0 0
Sum balanse 0 -4490000 20782292 612774000 -4300000 608 405 000 0 607062000 -2300000 602 162 000

* Opprinnelig budsjett 2026 = 0 punkt
» Deflatorjustering av driftsrammer til 2027 niva

Lann 3,9%/pris 2,7%=deflator 3,4%

* Konsekvensjustering av driftsbudsjettene

Dagens driftsniva...

Vurderinger bemanningsniva og prisutvikling
Oppfolging av vedtak fra HP/@P 2026-29
Tjenestebehovsendringer...

Omlegginger i organisasjonen

G

Interkommunale samarbeid - eksisterende og evt nye

Investeringsplanens effekt pa drift

* Saldering av budsjett og gkonomiplan

Felles inntekter og utgifter
Nye tiltak

Tiltaksliste prosjekt Bzerekraft 2025

Tiltak nr. Tiltaksnavn

200-1

Ny teknologi , renhold

0

-600 000

-1200 000

-1800 000 -1.800 000 -1 800 000

200-6

Fordeling av strgmforbruk pa den enkelte
enhet

-250 000

-300 000

-400 000

-500 000 -500 000 -500 000

300-1

Digitalisering og velferdsteknologi

-500 000

-500 000

-800 000

-800 000 -800 000 -800 000

300-2

Oppgaveforskyvning - Tgrn

-800 000

-800 000

-1200 000

-1 600 000 -1 600 000 -1 600 000

300-4

Samlokalisering avlegesenter

0

-900 000

-1 200 000

-1 200 000 -1200 000 -1 200 000

400-1
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Viktige elementer i gkonomiplanarbeidet =

Hvilke grep er gjort ved framskriving av driften i sektorene utover planperioden 2027-29

Tjenestebehovsendringer:

* Baerekraft-25 tiltakene (vedtatt 2025)

» Utvikling flyktning (hovedsakelig NAV-tjenestene, helsestasjon og VIRK og tilskuddet pa fellesomradene)
Utvikling elevtall i grunnskolen (behovet for antall klasser pr trinn pa hver skole)

Utvikling barnetall i barnehagene (Bemanning i kom.bhg og tilskudd til private bhg)

Endringeriturnus i dggnbaserte tjenester noen steder

Holde igjen stillinger ved naturlig avgang

Organisatoriske endringer:
* Frivillighetssentralene flyttet til egne enheter under Kultur
* Flyttet tilskudd til private fysioterapeuer fra Helse til Hlemmetjenester
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Statsbudsjettet 2027

Regjeringen Stare legger fram sitt forslag til statsbudsjett 7. oktober. KS vil
utover hesten fglge behandlingen i Stortinget tett.




Statsbudsjettet — avvik fra KD’s forslag ) fomrune
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KD forslag

Skatt og rammetilskudd Budsjett 2026 (tall i hele 1000) 2027
Innbyggertilskudd (likt belop pr innb) 242 268
Utgiftsutjevningen 46 668‘l
Overgangsordning - INGAR =277
Saker sarskilt fordeling 8 662
Ser-Norge tilskudd (kommuner med over 3 200 innb 8 858
Ordinzrt skjonn 700
Stortinget opprinnelig saldering budsjett
Tilleggsnummer til Statsbudsjettet
Stortinget saldering budsjett
RNB 2018 - 2026 (utenom koronapandemi) m.v.
Nysaldering av statsbudsjett 2018 - 2022 (utenom koronapandemi)
Sum rammetilsk uten inntektsutjevning skatt 306 879
Netto inntektsutjevning 44 812
Sum rammetilskudd inklusive inntektsutjevning skatt 351 691
Rammetilskudd - endring i % 4,50
Skatt pa formue og inntekt 249 733
Skatteinntekter - endring i % 3,11
Sum skatt og rammetilskudd (avrundet) 601 400

Risgr 2026 2027
Innbyggertilskudd 229494 242 895
Utgiftsutjevnende tilskudd/trekk 38864 40648
Korreksjonsordningen for elever i statlige/private skoler 5081 5638
Inntektsgarantitilskudd, netto 2081 -359
Tilskudd til saker med szerskilt fordeling 8420 7609
Distriktstilskudd Sgr-Norge (for kommuner < 3.200 innb. smakommunetillegg) 4299 8918
Distriktstilskudd Nord-Norge (sats per innb. + smakommunetillegg) 0 0
Veksttilskudd 0 0
Storbytilskudd 0 0
Skjgnnstilskudd* 0 1010
=Sum rammetilskudd (fast del) ved framleggelsen av statsbudsjett 288239 306 359
Anslag inntektsutjevnende tilskudd/trekk fra KDD i statsbudsjettet 45039 36759
Skatteinntektsanslag fra KDD i statsbudsjettet 239967 260261
Endring rammetilskudd etter saldering inkl budsjettavtale 4922 0
Endring rammetilskudd i RNB 96 0
Endring i anslag skatt/inntektsutjevning fra KDD malt mot oppr. anslag -2510 0
=Sum frie inntekter (skatt og rammetilskudd) 575753 603 379
Oppgavekorrigering 17 0
=Sum frie inntekter (oppgavekorrigert for 2026) 575770 603 379
*): Eventuelle tildelte skignnsmidler fra statsforvalteren gjennom aret inngér ikke i denne summen

Anslag pa oppgavekorrigert, nominell vekst relativt til fjoraret 27609
Anslag prosentvis vekst relativt til fjoraret 48%

«Flatt vann» — men trolig grunnlag for
forhandlinger.....?
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Kommunal deflator

Investeringstilskudd til omsorgsboliger og sykehjem

Den kommunale deflatoren er beregnet til 3,8 prosent for 2027. Det er o A
. ' ; . . R-egjenngen fo_re.slar en tilsagnsramme for investeringstilskudd til sykehjem og omsorgsboliger i 2027
nSIatt i Ignnsvekst ekskl. pensjon pa 4 prosent og pFISVGkSt pa 2[9 pa om lag 4 milliarder kroner. Det vil gi rom for om lag 1 750 heldegns omsorgsplasser, 250 flere enn i
: : . 2026. 30 prosent av rammen forbeholdes plasser som gir netto tilvekst av omsorgsplasser i
prosent. Inklusive pensjon utgjer Ignnsveksten 4,5 prosent. Som for 2026 L
inkluderer deflatoren kompensasjon for vekst i pensjonskostnadene, 0g Tilskudd til aldersvennlige boliger
. : att ti entpoeng i 2027. )
b|draget fra penSJon er anslat_t tll 0,5 pros p g Tilskuddet gis til privatpersoner som vil oppgradere eller tilpasse egen bolig og gjere den mer
aldersvennlig. Tilskuddet kan dekke inntil 25 % av kostnadene, begrenset oppad til maksimalt 75 000

TO ppfl nansieri ngSO I’d n | ngen for ressu rSkrevende kroner per husstand. Foreslatt tilsagnsramme for 2027 er 90,6 millioner kroner, opp fra 89 millioner

tJ enester kroner i 2026.

For & frigjgre midler til andre formal pa statsbudsjettet foreslar regjeringg> . .
3 stramme inn toppfinansieringsordningen for ressurskrevende tjenester Rentekompensasjonsordning for skolebygg

ill. kroner ved & gke innslagspunktet med kr. 23.000 ut
med 192 e > eringer i skolebygg skal g4 til investeringer i leeringsarenaer

Rentekompensasjonsordningen for invest
lzering. Foreslatt investeringsramme for

t' . . .
sl og storre utstyr som bidrar til mer praktisk og variert opp
2027 er pa 4 milliarder kroner.

N mmensléinger\ % , :
Nye virkemidler for frivillige kommunesa Maksimalpris for foreldrebetaling i barnehage

menslainger foreslar o

Regjeringen foreslar at maksimalprisen for foreldrebetaling i barnehage
fryses pa kr. 1.200 per maned i 2027. For kommuner i sentralitetssone 5 og
6 viderefgres en maksimalpris pa 700 kroner. | Agder gjelder dette
kommunene Gjerstad, Vegarshei, Amli, lveland, Haegebostad, Kvinesdal,
Sirdal (sentralitetssone 5) og Bygland, Valle, Bykle og Aseral

\sentralitetssone 6).

ivillige kommunesam i
bare gkonomiske virkemidler. Det foreslas aot )
er erstattes av nye virkemidler bestaende l

ompensasjon for
rtstilskudd. Se lenke for

For & legge til rette for fr
regjeringen mer forutsig

dning
dagens spknadsbaserte or :
av et samlet utredningstilskudd, standardisert k

engangskostnader og et nytt standardisert oppsta

<er informasion.




Bevilgningsoversikt drift - fellesomrader
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Bevilgningsoversikt drift § 5,4 fgrste ledd

Regnskap 2025 Budsjett 2026 Budsjett 2027 Endring 26-27 Budsjett 2028 Budsjett 2029 Budsjett 2030

Risar
kommune

/

Rammetilskudd -318258851 -335983000 -351691000 -15708000 -351691000 -351691000 -351691000
Inntekts- og formuesskatt -236237720 -239145000 -249733000 -10588000 -249733000 -249733000 -249 733000
Eiendomsskatt 32171977 -33100000 -35600000  -2500000 -36500000 -43000000  -42 999 000
Andre generelle driftsinntekter 64436862 -48305000 -37852000 10453000 -30518000 -26810000  -26 145000
SUM GENERELLE DRIFTSINNTEKTER ¥ .651105410 ' -656533000 ' -674876000 -18343000 -668442000  -671234000  -670 568 000
Sum bevilgninger drift, netto 602147354 607039000 628385000 21346000 621089000 617681000 613070000
Avskrivinger 37936106 38711000 38721000 10000 38457000 37921000 37807000
SUM NETTO DRIFTSUTGIFTER 640083460 645750000 667106000 21356000 659546000 655602000 650 877 000
BRUTTO DRIFTSRESULTAT 11021950 -10783000 -7770000 3013000 -8896000 -15632000 -19 691 000
Renteinntekter -18355491 -17719000 -19904000  -2185000 -19131000 -18825000 -18460 000
Utbytter 19060127  -8825000 -14303000  -5478000 -9937000 -10356000 -10775000
Renteutgifter 41603664 41714000 44699000 2985000 44606000 43554000 46993000
Avdrag pa 1an 29173126 31462000 32435000 973000 33376000 32784000 35625000
NETTO FINANSUTGIFTER 33361172 46632000 420927000 -3705000 48014000 47157000 53383000
Motpost avskrivinger 37936106 -38711000 -38721000 10000 -38457000 -37921000 -37 807000
NETTO DRIFTSRESULTAT 15596884 -2862000 -3 564 000 -702000 1561000  -6396000 -4 115000
Avsetninger til bundne driftsfond 23176183 21832000 21975000 143000 21838000 22255000 22381000
Bruk av bundne driftsfond 22474661 -20434000 -21951000  -1517000 -21400000 -20984000 -20858 000
Avsetninger til disposisjonsfond 31999405 20205000 23722000 3517000 18978000 23745000 19451000
Bruk av disposisjonsfond 17104000 -18741000 -20182000  -1441000 -20977000 -18620000 -16859 000
SUM DISP./ DEKN AV NTO DR.RES 15596927 2862000 3564000 702000 -1561000 6396000 4115000




Skatt og rammetilskudd 2027 (KomPrg

Regnskap KD forslag
Skatt og ramme tilskudd Budsjett 2026 (tall i hele 1000) 2025 RNB 2026 Komprp2027 2027
Innbyggertilskudd (likt belep prinnb) 211 351 229 494 242 268 242 268 242 268 242 268 242 268
Utgiftsutjevningen 47333 43945 46 668 46 668 46 668 46 668 46 668
Overgangsordning - INGAR -814 2 081 =277 =277 =277 =277 =277
Saker sarskilt fordeling 8251 8420 8 662 8 662 8 662 8 662 8 662
Ser-Norge tilskudd (kommuner med over 3 200 innb 4167 4299 8 858 8 858 8 858 8 858 8 858
Ordinzert skjenn 700 700 700 700 700 700 700
Stortinget opprinnelig saldering budsjett 1531
Tilleggsnummer til Statsbudsjettet 5377
Stortinget saldering budsjett 4922
RNB 2018 - 2026 (utenom koronapandemi) m.v. 7759 96
Nysaldering av statsbudsjett 2018 - 2022 (utenom koronapandemi)
Sum rammetilsk uten inntek tsutjewning skatt 285654 293957 306879 | 306879 | 306879 306879 306879
Netto inntektsutjevning 32 605 43 385 44 812 44 812 44 812 44 812 44 812
Sum rammetils kudd inklusive inntektsutjevning skatt 318 259 337 342 351 691 351 691 351 691 351 691 351 691
Rammetilskudd - endring i % 8,10 6,00 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50
Skatt pa formue og inntekt 236 238 242190 249 733 249 733 249 733 249 733 249 733
Skatteinntekter - endring i % 10,40 2,52 3,11 3,11 3,11 3,11 3,11
Sum skatt og rammetilskudd (avrundet) 554 500 579 500 601 400 601 400 601 400 601 400 601 400
Sum endring fra aret fori % 9,26 % 4,51 % 3,78 % 3,78 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

N/

» Basert pa Kommuneproposisjonen og oppdaterte befolkningtall 1/7-26

Risar
kommune
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Utgiftsutjevningen — hvor trykker skoene? | Rlsor
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HELE
LANDET RISOR Bruk avfolketall 1.7.2026
Utgifts-
behovs-
Vekt Antall Antall indeks Pst. utslag Tillegg/ fradrag i utgiftsutj Endring fra fore
Kr per innb 1000 kr 1000 kr
04r 0,0024 54 425 52 0.8024 -0,05 % -38 -255 -1,0
1-5 &r 0,1460 277273 279 0.8450 -2,26 % -1823 -12173 47,1
6-12 ar 0,1604 432357 430 0.8352 -2.64 % -2 130 -14220 2287
13-15 ar 0,0719 202251 220 0.9135 -0.62 % =501 -3347 1109
16-22 ar 0,0229 471 220 515 09178 -0,19% -152 -1013 93
23-24 ar 0,0060 134 341 111 0,6939 -0,18 % -148 -988 9.3
25-66 ar 0,1268 3085267 3428 0.9331 -0.85% -684 -4 566 -2879
67-79 ar 0,0661 671272 1204 1.5062 335% 2696 18 002 619.1
80-89 ar 0,0635 233017 365 1.3154 2,00 % 1614 10 776 4303
over 90 ar 0,039 45796 73 1.3386 1.34% 1080 7214 2945
Basistillegg 0,0215 357 1.0000 2,3523 291% 2343 15 641 411.1
Sone 00102 21594139 43543 1.6934 0,71 % 570 3805 62.3
Nabo 00102 9986939 10709 0.9005 -0,10 % -82 -546 -89
Landbrukskriterium 0,0018 10,0006 0.4928 -0,09 % =74 -491 -8.0
Innvandrere 6-15 ar ekskl Skandmavia 0,0078 58713 95 1.3545 028 % 223 1488 -132
Flyktningeruten integreringstilskudd 0,0156 180302 207 0,9658 -0,05 % -43 -287 -4,7
Dedlighet 0,0443 42981 56 1.0907 0,40 % 324 2162 59.4
Lavinntekt 0,0159 268 045 291 0.9120 -0.14 % -113 =753 =216
Personermed lav utdannmg 00148 1126051 1401 1.0445 0.07 % 53 355 82
Ufere 18-49 ar 0,0093 129 635 252 1.6338 0.59% 475 3171 855
Opphopningsindeks ny 0,0064 2715 2 0,7539 -0,16 % -127 -847 -139
Aleneboende 30 - 66 &r 0,0216 540297 720 1.1187 026 % 207 1379 226
Utviklingshemmede 16 ar og over 00213 21202 37 1.4609 098 % 791 5282 159.6
Aleneboende 67 ar og over 0,0523 314 008 584 1.5623 294 % 2369 15820 4375
Lennstakere 25-54 ariheltidsstilling 0,0258 1463 103 1198 0.,6878 -0.81 % -649 -1334 -54.4
Pasienter med diagnose innen rus og psykiatri 0,0156 314778 382 1.0186 0,03 % 23 156 2,6
1 Kostnadsindeks 1,0000 1,07701 7,70 % 6205 41430 2566
(Tillegg/trekk kr pr innb.)
Alle tall 1 1000 kr

2 Tillegg/trekk (omfordelng) for kommunen i 1000 kr 41 430

3 Nto.virkn. statl/priv. skoler 5238

4 Sum utgiftsutj. mm (2+3) 46 668

Gjennomsnittlig beregnet utgiftsbehov ikr prinnbygger: 80 570
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* Forslag i gkonomiplanperioden

* Viderefgre dagens utskrivningsalternativ
2027-28 (8 3-g Bolig og fritidsboliger)

* Jke beskatning til 4,0 %o fra 2027->

* |Inntektseffekt ca 1,6 mill (4%o0)

st Kontorjustere 10% (fritidsboliger) 2027-28

med
naboer? * Inntektseffekt ca 0,9 mill arlig gkning

* Gjennomfgre alminnelig taksering alle objekt
1 2027-28 (estimert kostnad 2 mill)

* Endre utskrivningsalternativ til 8 3-a Alle
eiendommer fra 2029->

* Inntektseffekt fritidsboliger estimert 2,15 mill
* Inntektseffekt naeringseiendom estimert 3,45 mill




Andre generelle driftsinntekter - integreringstilskudd gy | Rser
% kommune
Ar Mottak  Tilsk sats 2026 2027 2028 2029 2030
2022 52 74800 | 3889600 - : - -
2023 73 91400 | 6672200 | 5460400 : ] ]
2024 61 184300 | 11242300 | 5575400 | 4562800 ] ]
2025 28 259200 | 7257600 | 5160400 | 2559200 | 2094400 ]
2026 24 202000 | 4848000 | 6220800 | 4423200| 2193600 1795200
2027 20 - : 4040000 | 5184000 3686000| 1828000
2028 20 i ] 4040000 | 5184000 | 3686000
2029 20 i ] I 2040000 | 5184000
2030 20 4040000
Sum integreringstilskudd 33909700 26457000 20769200 17198000 16533 200
Antall i 5 ars perioden 238 206 153 112 104
Sum estimert tilskudd 733909700 ' 26457000 @ 20769200 @ 17198000 16533 200
Endring i tilskudd pr ar _7452700  -5687800 -3571200  -664 800
Endring i tilskudd akkumulert -7452700 -13140500 -16711700 -17376 500

= Hvordanvil verdenbildet se ut fremover mht flyktninger (Ukraina/Gaza/Afrika)
= Avhengig av forutsigbarhet og stabilitet

=  Stor nedgangiintegreringstilskuddet krever rask tilpasning i driften
= Pavirker hele organisasjonen, men seerlig NAV-tjenestene og VIRK.



Renteutvikling vs Budsjettrenter 2027-30

STYRINGSRENTE

Kommunalbankens anbefalte renter 28/9-26

2027

2028

2029

2030

2031

Forventet 3
mnd Nibor

5,00

4,85

4,55

4,30

4,15

Tillegg

0,60

0,60

0,60

0,60

0,60

Budsjettrente

5,60

5,45

5,15

4,90

4,75

KD’s

forslag
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4,90
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Finansposter x| Risor
% kommune
Utvikling gjeld og kapitalkostnad 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Linemasse 1/1 662 165 000 691 368 000 681353000 767 252 000 819 188 000 789 793 000
Av dette tilherer VAR g 136 958 000 168 444 000 166 364 000 164 548 000 163 259 000 162 082 000
Lanebehov totalt eks Husbank 60 665 000 22420000 118000000 86 900 000 7 300 000 2 800 000
Avdragsbelastn inkl VAR (30 ar) 31462 000 32435000 32101000 34964000 36695000 35715000
Samlet avdrag selvkost 6 183 000 6579000 6316000 5789000 5677000 5655000
Rentesats estimert flytende 5,00 % 5,40 % 5,15 % 4,90 % 4,90 % 4,90 %
Rentebelastning inkl. VAR 27 765 000 29037456 28616826 32224584 34405896 33171306
Samlet rente og avdragskostn inkl VAR 59 227 000 61472456 60717826 67188584 71100896 68 886 306
Renter eks. VAR 20 075 000 20283456 20410826 24325584 26 646 896 25974 306
Avdrag eks. VAR 25279 000 25856 000 25785000 29175000 31018 000 30 060 000
SUM virkning pa driftsbudsjettet 45 354 000 46 139 456 46 195826 53500584 57664896 56 034 306

Renteutgifter gkonomiplan 2026 2027 2028

Renter lan 26319000 27765000 29037000 30223000 29477000 33056 000
Rente overkurs 908 000 908 000 908 000 177 000 177 000 177 000
Renter Selvkostomradet 6493000 7041000 8754000 8206000 7900000 7760000
Renter startlan 3000000 6000000 6000000 6000000 6000000 6000000

Sum renteutgifter 36 720 000 ' 41 714 000 ' 44 699 000 ' 44 606 000 ' 43 554 000 @ 46 993 000




Finansposter e
= kommune
Innskuddsrenter 2026 2027 2028 2029 2030
Rente snitt(3 mnd NIBOR) 4,00 % 4,80 % 4,55 % 4,30 % 4,30 %
Margin p4 innskudd 0,60 % 0,60 % 0,60 % 0,60 % 0,60 %
F 0, 0, 0, 0, 0,
Innskuddsrente 4,60 % 540 % 515 % 4,90 % 490% A Energi: Utbytteestimat for utbetaling 2025-2030
Gjennomsnittlig likviditet kr 90 000 000 kr 86 000 000 kr 86 000 000 kr 90 000 000 kr 85 000 000
Renteinntekter bank kr 4113000 kr 4635000 kr 4410000 kr 4410000 kr 4 185000 AKSJON/ER EIER- 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Renteinntekter Startlan 6 240 000 6 240 000 6 240 000 6 240 000 6 240 000 ANDEL
Renteinntekter fordringer 325 000 275 000 275 000 275 000 275000 | |Statkraft Industrial Holding AS 32,618 % 739105139 489264487 561349455 391411590 407720406 424 029 222
Kalkulatoriske renter VAR 7 041 000 8 754 000 8 206 000 7 900 000 7 760 000 Kristiansand kommune 6,006 % 135 632 860 89 580 210 102 854 024 71 561 457 74 564 583 77 567 708
Sum budsietterte renteinntekter 17719000 19904000 19131000 18825000 18460000 |Aendalkommune 4978% 103382124 68279858 78307429 54545598 56834641 59123683
Froland kommune 1268% 28625973 18906338 21707841 15103393 15737217 16 371041
Amli kommune 0,873% 19703390 13013320 14941607 10395735 10831999 11268 263
Risgr kommune 0,838% 18921990 12497236 14 349 051 9983459 10402422 10821385
Tvedestrand kommune 0,759% 17137473 11318632 12995804 9041928 9421379 9 800 826
Renteforve ntninger fremover 2026 2027 2028 2029 2030 Vegéarshei kommune 0,579 % 13 081 263 8639 663 9919 871 6901 825 7191 464 7481104
Norges Bank Styringsrente 4.00 % 450 % 4.95 % 4.00 % 4.00 % Gjerstad kommune 0494% 11166113 7 374782 8 467 562 5891 370 6 138 605 6 385 84C
g "on o 'on o "on o om0 "on o Utbytte utbetalt til eierne 100,000 % 2115816 667 1494 445000 1715445000 1194445000 1244445000 1 294 445 000
Norges Bank -paslag pengemarked r 0,30 0/° r 0,30 0/° r 0,30 °/° y 0,30 0/° r 0,30 OA’ Avsetning til eierutlegg AU 5050 000 5 555 000 5 555 000 5 555 000 5 555 000 5 555 00C
Anslag NBR 3 Mnd 4,30 % 4,80 % 4,55 % 4,30 % 4,30 % Totalt utbytte fra AEnergi 2120 866 667 1500 000 000 1721 000 000 1200 000 000 1 250 000 000 1 300 000 000
Bankenes paslag 0,60 % 0,60 % 0,60 % 0,60 % 0,60 %
Budsjettrenter 4,90 % 5,40 % 515 % 4,90 % 4,90 %

Gode finansinntekter i 2027, men svakere utover planperioden
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Avsetning lgnn og pensjon - felles ] Risor
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50300 Avsettning Ignn og pensjon Budsjett 2026 Budsjett 2027 Budsjett 2028 Budsjett 2029 Budsjett 2030
Lgnnsoppgj@r neste ar 9 000 000 9 000 000 9 000 000 9 000 000 9000 000
Lonn lzerlinger - trekkpliktig 3425000 3562000 3562 000 3562 000 3562 000
Premieavvik - pensjon -15000000 -10000000 -10000 000 -10 000 000 -10 000 000
Amort. premieavvik KLP 17815000 19183000 19977 000 18 620 000 16 859 000
Sum Ilgnn og sosiale kostander 15240000 21745000 22539 000 21182 000 19421 000
Aktuarkostnader KLP/SPK 30000 30000 30000 30000 30000 ° 9 m|u avsetning neste érs
Kjpp som erstatter tj.prod 30 000 30 000 30 000 30000 30 000 .
Mva.kompensasjon 5000 5000 5000 5000 5000 l@n nsopngQr
Avsetninger tiltak HP/@P felles 500 000 750 000 500 000 750 000 500 000 . . . .
Overfaringsutgifter 505000 755000 505000 755000 sisoc0. * Kompensasjon for inntil 15 ordinaer

Mva.kompensasjon (innt)
Sum netto avsetninger Ignn og pensjon

-5000 -5000 -5000 -5000 -5000 l%rlinger
15770 000 22 525 000 23 069 000 21 962 000 19951 000

* Pensjonselementer premieavvik —
«budsjettngytralt» mot disp.fond

50300 Avsettning lgnn og pensjon Budsjett 2026 Budsjett 2027 Budsjett 2028 Budsjett 2029 Budsjett 2030

Felles avsetninger HP/@P

Arbeidsmiljgtiltak 300000 300 000 300000 300000 300 000
Omstilling og fornying 200000 200000 200 000 200000 200 000
Utgifter til valg 0 250000 0 250000 0
Sum felles avsetninger 500 000 750000 500 000 750000 500000




Interne Tjenester D D D
Samfunnsutvikling D D
. Innfgre robotteknologi med méal om & effektivisere bemanningen i kommunale
200-1 Ny teknologi , renhold R -600 -1200 -1800 -1.800 -1800
formdlsbygg
200-3 Handlingsplan for kommunale kaier og havn Prioritering avinvesteringer og utbedringer avhavneanlegg
200-6 Fordeling avstrgmforbuk pa den enkelte enhet Stgrre fokus pa den enkelte enhets strgmforbruk -300 -400 -500 -500 -500
Helse og omsorg D D D D D
@ke innfgring av velferdsteknplogi i helse og omsorg - trygghets og varlinsggsysterm,
kameratilsyn m.v. Avtale om velferdsteknologi erinngatt via OFA. Tidsperspektiv
o . sees i sammenheng med arlige kostnader. Satsing pa velferdsteknologi vil styrke de
300-1 Digitalisering og velferdsteknologi . | L X . . -500 -500 -800 -800 -800
samlede helse- og omsorgstjenestene, inkludert habiliteringstjenesten. Inngari en
felles satsing sammen med alle kommunene i Agder og der Agderi denne
sammenhengen harplassertsegi toppen i Norge.
Risgr kommune deltari prosjekt som gjennomgar bl. annet oppgavefordelin
300-2  |Oppgaveforskywning - Tgrn e !  pros] & € pre & -800 800 -1200| -1600 -1600
mellom arbeisgrupperinnfor helse
Deterberegnet et fremtidig behov for ca 45 omsorgsboligeri Risgr kommune og det
giennomfgres en kartlegging muligheter for @ bygge omsorgsboligeri direkte
. L . . tilknytning til Frydenborgsenteret for & mgte forventet tienestebehovihht
300-Nytt Omsorgsboligeri tilknytning til Frydenborgsenteret oo ) ) 4 )
demografiutviklingen. Tiltaket skal utrede mulige Igsninger og kostnadsestimater
som kan legges frem ved rullering avhandlingsprogrammet for 2028-31, med forslag
til finansiering.
300-Nytt @kt avlastningstilbud Frydenborgsenteret ke kapasiteten pa avslastningstilbud p& Frydenborgsenteret fra 1 rom til 3 rom 800 2000 3500 3500
med degnbemanning. Oppstart hesten 2027 og opptrapping utover planperioden
Oppvekst D D D D D
Ved & sikre et bedre system for fordeling avressurser mellom skolene, vil det veere
400-1 Ressursfordelingsmodell skole A ¥ A g -4 000 -5 300 -8 500 -8 500 -10 800
potensiale besparelseri sektoren
ref.nr Felles for hele organisasjonen D D D D D
Det avsettes arlig kr. 300.000 til arbeidsmiljgtiltak for organisasjonenien
. L omstillingsfase. Midlene kan brukes til kompetanseheving og tiltak som sikrer et
500-3 Arbeidsmiljgtiltak N . . . . . . 300 300 300 300 300
godt arbeidsmiljp for ansatte i organisasjonen. kr.100.000 av midlene disponeres av
Arbeidsmiljgutvalget til Inspirasjonsdagen
Midelene brukes i hele organisasjonen til tiltak som hartil formal & omstille,
500-4  |Omstilling og fornying S € X 200 200 200 200 200
fornye og effektivisere. Kommunedirektgrens ledergruppe forvalter denne potten
Detavholdes valg hvert annet arsom pafgrer kommunen ekstra utgifter ifm
500-5  |Utgiftertil valg : ssva'e paidl un 3 u'e 0 250 0 250 250
giennomfgring. Det avsettes kr.250.000 hvert annet ari planperioden.
Risgr kommune deltar aktivt i dialog med vare nabokommuner om mulige
samarbeid. Dette gjgres som en del av @stre Agder samarbeidet.
500-8 Kommunesamarbeid Kommunesammenslading erikke del avsamarbeidsdiskusjonen, men Risgr
kommune vil holde muligheten apen for videre med dialog om dette med
nabokommunene
Iverksette tverrsektorielt prosjekti samarbeid med NAV om & fa inn uttnyttede
ressurserinn i kommunale o aver. Etablere et prosjekthvor deti fgrste ogan
500-9 Fra utenforskap til kompetanselgp Y R nnt N Y ppgav pros v o ang R
sees pa oppgaveri H&O og Oppvekst med behov for ufaglaert ressurser som kan ga
pa topp i tjenestene. (hjemmesykepleien/institusjon/SFO/BHG/byggdrift)
Fortsatt holde igjen pa alle stillinger ved naturlig avgang og stram styring pa
500-10 Bemanningskontroll og trafikklys A glenp g gaveang og yring p
vikarbruk ved fravaer
Prosjektet ma revitaliseres fora fa oppdaterte tall som grunnlag forkommunale
500-11 Kvalitetsheving av Matrikkel ,J X PP g g
avgifter og eiendomsskatt
Gjennomfgre alminnelig taksering for & fa nye takster pa fritidsboliger o
500-Nytt Eiendomsskatt - giennomfgre alminnelig taksering ) R _¢ g R g ) y_ ) P 8 g . 1 000 1 000 0 0
nzringseiendommer.Vurdering rundt utskrivning gjgres etter at grunnlag foreligger.
ke beskatningen fra 3,8-4 promille ihht dagens utskrivningsalternativ. Sum
500-Nytt  |Eiendomsskatt - gke skattesats fra 3,8-4,0%% 4 R P o g 1600  -1600|  -1600 -1600
inntektsgkning vil gke med takstgkningeri perioden
. . . L . Alminnelig taksering vil gi gkte skattegrunnlag seerlig pa fritidsboliger. Inntekt 2026
500-Nytt Eiendomsskatt - gkt inntekt etter taksering - fritidsboliger . . A -2 150 -2 150
W o g E forventes a bli ca 8,6 mill, og det anslas 25% effekt ved taksering
Eiendomsskatt - gkt inntekt etter taksering - gjenninfgring av skatt pa Gjenninnfgre ESK pa neeringseiendom. Anslar 50% vekst i inntekt fra sist
500-Nytt -3450 -3450

naringseiendommer

utskrivning(2021). Innteksgkning vil gke med takstgkning i perioden
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Handlingsplan 2027-30 Tiltak drift
» Vedlegg 1 til HP/@QP

* Iverksatte tiltak tatt ut av plan
* Aktive tiltak HP 26-29 tatt med

* Nye tiltak markert
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Handlingsplan 2027-30 - Ikke prioriterte tiltak £ fommune

==
N

e 3 0 < gde e < arpeide P/OP 20 U

Moland Vest max Utbygging ca 45 000 m3. Legges i 10 ars plan for synliggjgring

Moland Vest min Utbygging kun infrastruktur - Legges i 10 ars plan for synliggjgring

Regulering avneringsarealer pd Moland @st Regulere forsalg avratomter (driftskostnader)

Idun ILharsenten sgknad til kommunen om gkonomisk stgtte til bygging avet
aktivittetshus pa Velplassen pa Sgndeledtunet. Kommunedirektgren synes tiltaket
er svaert positivt for aktivitetstilbudet pa Sgndeles, og eret positivt tiltak i et
Tilskudd til Idun IL - utvikling @ren folkehelseperspektiv. Idun IL ber om et driftstilskudd pa 4,2 mill, samt et kortsiktig 6 350 -2 150
lan pa 2,15 mil til finaniering avmva-belastningen ved prosjektet.
Kommunedirektgren harikke klart a finne gkonomisk handlingsrom til tiltaket i
fremlagt handlingsprogram og gkonomiplan.

Riving av SFO bygg pa Sendeled skole Det er estimert en rivningskostnad pa ca 1 mill som ma finansieres avdriftsmidler 1000

Ekstern kapasitet og kompetanse til oppdatering avreguleringsplan for @rsmélen.

1000
Erviktigi forhold til en helhetlig utvikling avSgndeled og boligbygging pd @rsmalen.

Reguleringsplan @rsmélen

Et sansehus er et spesialtilrettelagt miljg som stimulerer eller regulerer sansene
gjennom lys, lyd, musikk, vibrasjoner, taktile opplevelser, bevegelse og visuelle
Sansehus i kommunen (Sandnes ressurssenter) effekter. Malet er & skape trygghet, mestring, aktivitet, velveere og reguleringsstatte
for personer med utviklingshemming og andre med saerskilte sanse- og
reguleringsbehov

Deterpridagventeliste hos alle vare fastleger. Kommunens fremtidige demografi
7'ende lege pa Risgrlegesenter utfordringer vil fgre til et enna stgrre trykk pa fastlegetjenesten. Ved en kommunalt 1700 1700 1700 1700
ansatt

Ved 7 legererdet behovfor 6 hjelpepersonell pa jobb mandag til fredag. Leggerinn
@kt hjelpepersonell pga gkt legeressurs et ekstra arsverk. Dette vil ogsa gke muligheten for a kunne takste spl oppgaversom 720 720 720 720
vil gi inntekter

Viderefgring avtjenesten etter bortfall avtilskudd og gkning i kommunens
Erfaringsmedarbeider psykisk helse rammetilskudd, men allikevel ikke nok til 8 dekke 2 arsverk. Summen er for 2 727 727 727 727
arsverk minus detsom liggeri rammen

Kvalifiserende mgteplass/Ung | gft Felles prosjekti @A med en delfinansiering fra fylket 1000 1000 1000 1000




@konomisk oversikt drift — gkonomiplan m/budsjett

@Pkonomisk oversikt drift - § 5-6

Regnskap 2025 Budsjett 2026 Budsjctt 2027 Budsjett 2028 Budsjett 2029 Budsjett 2030

Rammetilskudd -318258851 -335983000 /-351691000 -351691000 -351691000 -351691000
Inntekts- og formuesskatt -236237720 -239145000 | -249733000 -249733000 -249733000 -249733000
Eiendomsskatt -32171977 -33 100 000 -35 600 000 -36 500 000 -43 000 000 -42 999 000
Andre overfgringer og tilskudd fra staten -64 436 862 -48 305 000 -37 852 000 -30518 000 -26 810000 -26 145 000
Overfgringer og tilskudd fra andre -91442 922 -57 396 000 -63 332 000 -63 057 000 -60412 000 -60 412 000
Brukerbetalinger -18919139 -17 543 000 -18 473 000 -18 473 000 -18 473 000 -18 473 000
Salgs- og leieinntekter -79 678 642 -83 795 000 -87 858 000 -87 316 000 -87 116 000 -87 116 000
SUM DRIFTSINNTEKTER -841146113 -815267000| -844539000 -837283000 -837235000 -836569 000
Lgnnsutgifter 430860404 421320000 433 193 000 428 775000 426 830 000 425 530000
Sosiale utgifter 100867405 115111000 123 714 000 124 500 000 123273 000 121512 000
Kjgp av varer og tjenester 219318182 196 564 000 207 442 000 203 436 000 200227 000 200 127 000
Overfgringer og tilskudd til andre 41 142 066 32778 000 33 699 000 33224000 33352000 31902 000
Avskrivninger 37936 106 38 711 000 38 721 000 38 457 000 37921 000 37 807 000
SUM DRIFTSUTGIFTER 830124163 804484000 836 769 000 828392 000 821 603 000 816 878 000
BRUTTO DRIFTSRESULTAT -11 021 950 -10 783 000 -7 770 000 -8 896 000 -15 632 000 -19 691 000
Renteinntekter -18 355 491 -17 719 000 -19 904 000 -19 131 000 -18 825 000 -18 460 000
Utbytter -19060 127 -8 825 000 -14 303 000 -9937 000 -10 356 000 -10 775 000
Renteutgifter 41 603 664 41714 000 44 699 000 44 606 000 43 554 000 46 993 000
Avdrag pa lan 29173126 31462 000 32435000 33376 000 32 784 000 35 625 000
NETTO FINANSUTGIFTER 33361172 46 632 000 42 927 000 48 914 000 47 157 000 53 383 000
Motpost avskrivninger -37 936 106 -38 711 000 -38 721 000 -38 457 000 -37 921 000 -37 807 000
NETTO DRIFTSRESULTAT -15 596 884 -2 862 000 -3 564 000 1561 000 -6 396 000 -4 115 000
NDR i % av driftsinntekter 1,85 % 0,35% 042 % -0,19% 0,76 % 0,49 %
Avsetninger til bundne driftsfond 23176183 21832000 21975 000 21 838 000 22 255000 22 381 000
Bruk av bundne driftsfond -22 474 661 -20434 000 -21 951 000 -21 400 000 -20 984 000 -20 858 000
Avsetninger til disposisjonsfond 31999 405 20 205 000 23722 000 18 978 000 23 745 000 19 451 000
Bruk av disposisjonsfond -17 104 000 -18 741 000 \ -20 182 000 -20977 000 -18 620 000 -16 859 000
SUM DISPONERING/DEKNING AV NETTO DRIFTSRESULTA1 15 596 927 2 862 000 \ 3564 000 -1561 000 6396 000 4115 000

N
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Utvikling maltall og disposisjonsfond

Utvikling maltall i gkonomiplanperioden

Regnskap 2025 Budsjett 2026 Budsjett 2027 Budsjett 2028 Budsjett 2029

Netto driftsresultati % av samlede driftsinntekter (mal 1,75%) 1,85% 0,35% 0,42 % -0,19% 0,76 %
Lanegjeld i % av samlede driftsinntekter (mal 75-85%) 78,72 % 84,80 % 85,21 % 84,64 % 94,79 %
Netto finansutgifteri % av samlede driftsinntekter (mal 3%) 3,97 % 5,72% 5,08 % 5,84 % 5,63 %
Disposisjonsfond i % av samlede driftsinntekter (mal 8-10%) 9,57 % 10,06 % 10,13 % 9,98 % 10,59 %
Disposisjonsfond i % av akkumlert premieavvik (mal 100%) 97,21 % 102,46 % 120,74 % 137,25% 169,70 %

Budsjett 2030

0,49 %
100,97 %
6,38 %
10,91 %
201,06 %

Bevegelse Disposisjonsfond @konomiplan 2026-30

Risar
kommune

. . o
Utviklin g maltall R2025 B2026 B2027 B2028 B2029 B2030
Inngdende balanse 65 637 80532 81996 85536 83 537 88 662
* NDR -uendret pa svakt niva Bruk drift -649 -926 -1000 -1000 0 0
o . . . Bruk til amortisering premieavvik -16 455 -17 815 -19 182 -19977 -18 620 -16 859
* Lanegjeld og finansutg - negativ Avsetning innt.fart premieavvik 15000 15000 10000 10000 10000 10000
o Dispfond og dekn pensjon _ pOSitiV g:jlftmnienrfor:;::lizfg;fruk drift 16 99(9) 5 20(5) 13 72; 8 97(8) 13745 9451
° I nve Ste rin gs gJ e ld en Vvi l_ Utgaende balanse 80532 81996 85536 83537 88 662 91254
re d usere fre mt| d |g Utvikling premieavvik og amortiseringskostnader @P 2026-30
: R2025 B2026
ha nd ll ngrom Inngaende balanse 80 649 82 840 80025 70843 60 866 52 246
. L Amortisering KLP -15725 -17 000 -18 520 -19284 -18 008 -16 178
° -
Bygger Opp dISpOSISjonS Amortisering SPK -730 -815 -662 -693 -612 -681
fondet Igj en Inntektsfart premieavvik KLP 18 592 13739 9193 9074 9067 8879
. Inntektsfgrt premieavvik SPK 54 1261 807 926 933 1121
L « »
S ka pe ret«ree l't d IS pfO n d Utgaende balanse 82 840 80 025 70843 60 866 52 246 45 387
Disp fond ikke bundet til premieavvik -2308 1971 14693 22671 36 416 45 867




Utvikling Kommunal @konomisk Baerekraft

40%

309% Netto
driftsresultat
20%

g, Disposisjonsfond i prosent Netto lanegjeld | prosent

Qnﬂstnnte&der av driftsinntekter
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Korrigere for feil i investering 2030
* NDR reduseres til 0,26%

* Gjeldsgrad reduseres til 94,4%
* Disp.fond reduseres til 10,56%
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Budsjettrammer driftssektorene 2027-30 B o e

<>
Bev.oversikt drift §5,4 andre ledd Regnskap 2025 Budsjett 2026 Budsjett 2027 Budsjett 2028 Budsjett 2029 Budsjett 2030
Risgr kommune
Driftsinntekter -190040703 -158734000| -169663000 -168846000 -166001000 -166001 000
Driftsutgifter 792188057 765773000 798048000 789935000 783682000 779 071000 . : : :
Netto 602147354 607039000| 628385000 621089000 617681000 613070000 Vesentllge end rlnger | planperloden
Sektor Interne tjenester .
Driftsinntekter 316523  -2074000| 3681000 -3681000 3681000 -3es1000] ® FEITE ﬂykn Inger (NAV/VI RK'H')
Driftsutgifter 42587866  43057000| 47763000 47763000 46763000 46 763 000
Netto 30422630 40983000] 44082000 44082000 43082000 43082000 ® Ljte til vedlikehold kommunale bygg
Sektor Samfunnsutvikling
Driftsinntekter 91180254 -82841000| -85799000 -85107000 -84907000 -84907000| : :
Driftsutgifter 189857137 165416000| 166947000 161914000 160370000 157 770 000 @ kt avlastni ngStI lbud Fryd enbo rgse nteret
Netto 98676883  82575000| 81148000 76807000 75463000 72863 000 .
Sektor Helse og omsorg * the utglftel’ Ba rnevern
Driftsinntekter -62059798  -44671000| -50438000 -50438000 -50438000  -50438 000
Driftsutgifter 350792946 303398000| 312823000 314024000 315523000 315523000
Netto 288733148 258727000| 262385000 263586000 265085000 265085000
Sektor Oppvekst
Driftsinntekter 33591371  -29143000| -29740000 -29615000 -26970000  -26 970000
Driftsutgifter 211644000 237325000| 247248000 242445000 238366000 238366000
Netto 178052629 208182000 217508000 212830000 211396000 211396 000
Felles inntekter, utgifter og avsetning
Driftsinntekter -44044 -5000 -5 000 -5 000 -5000 -5000 Defl 3,4% Endr.2026-27
Driftsutgifter 22693892  16577000| 23267000 23789000 22660000 20649 000 Sektor 100 1233000 3099 000
Netto -2737936 16572000 23262000 23784000 22655000 20644000
Sektor 200 2713000 -1 427000
Netto driftsrammer sektorene 602147354 607039000| 628385000 621089000 617681000 613 070 000 Sektor 300 9780 000 3 658 000
Sektor 400 7 055 000 9326 000
Deflator 3,4% (komPrp) @kning driftsrammer 3,52%

Sektor 500 3662 000 6 690 000
Lenns-/prisvekst hhv 3,9% og 2,7% s Sum driftsrammer 24 443 000 21 346 000
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Utvikling kommunale avgifter (vann, avlgp, renovasjon) =

)

RISOR 2027 RISOR 2026

Risar
kommune

Mal om stabile lave priser

* 2027: gkning ca 5% pa abo og forbruk Eks.mva Inkl.mva Eks.mva Inkl.mva Endr.26-27 kr.
. Vann -bruksareal =140m2 4 010,00 4 611,50 3792,201 4 361,03 217,80 574 %
* 2028-30: +/- pris/lgnnsvekst Vann - ab.avg. 2 050,00 1.940,00 110,00 5,67 %
* Avhengig av utvikling investeringer VA Vann - forbruksavg. 10,00 9,45 0,55 5,82 %
i ) . Avlgp - bruksareal =140 m2 6 867,00 7 897,05 6 867,001 7 897,05 0,00 0,00 %
* Renovasjon - ikke mottatt budsjetter Avigp - ab.avg. 2 898,00 2 898,00 0,00 0,00 %
Avigp - forbruksavg. 20,25 20,25 0,00 0,00 %
Kommunale avaifter 2026-27 Endrina%  Nv sats 2027 Re.novas?jonsavgift 4 030,00 4 634,50 4 030,00 4 634,50 0,00 0,00 :/o
Abonnement vann 5.67 % 2 050,00 Feieavgift 395,00 454,25 350,00 402,50 45,00 12,86 %
Forbruk vann pr m3 582 % 10.00 Slamgebyr 1200,00]  1380,00 1200,00] 1 380,00 0,00 0,00 %
Leie vannmaler 0,00 % 400,00 %-endring
Tilkobl.avg Vann og avep pr ] 0,00 % 10 000,00 Arsavg.(min.avg.) bolig 15 302,00] 17 597,30 15 039,20 17 295,08 302,22 1,75 %
Abonnement Avigp 0,00 % 2 898,00
Forbruk avi@p pr m3 0,00 % 20,25 Pr. termin (6 terminer) 2 550,33 2 932,88 2 506,53 2 882,51 50,37 2,01 %
Renovasjon normalabonnement 0,00 % 4 030,00 Det er tatt utgangspunkt i en bolig med bruk sareal pa 140 m2 og et forbruk pa 1,4 m3 pr m2
Slamgebyr 0,00 % 1 200,00
Feier/tilsyn pr pipe 12,86 % 395,00
Fond 31/12-23 -2 124 278
R-2024 R-2025 B-2026 B-2027 B-2028 B-2029 B-2030
Bruk fond 340 6 781 698 6 768 246 8 590 000 8 939 000 8 726 000 8 410 000 8 361 000
Avsetn fond 345 -8 323 868 8515078 | -7861000| -8200000| -8413000| -8 730000 | -8 779 000
- Netto fond Vann -1 542 170 -1 746 832 729 000 739 000 313 000 -320 000 -418 000
Beregnet utvikling av selvkostfond  [eonavann -3 666448 5413280 | -4 684 280 | -3 945280 | -3 632280 | -3 952 280 | -4 370 280
for planperIOden Fond 31/12-23 4 329 888
Bruk fond 350 12 036 225 11 878 235 | 11 205000 | 11 784 000 [ 11 591 000 | 11 491 000 | 11 414 000
Avsetn fond 353 -11 461 246 -13 715 866 | -13 970 000 | -13 722 000 | -13 372 000 | -13 472 000 | -13 549 000
Netto fond Avlgp 574 979 -1837631| 2765000 | -1938000| -1781000| -1981000| -2135000
Fond Avlgp 4 904 867 3 067 236 302236 | 1635764 | -3416764 | -5397 764 | -7 532 764




Oppsummering @konomiplan & Budsjett 2027-30 Risor

> kommune

En stram gkonomiplan med fokus pa ngktern drift for a
fortsatt levere gode tjenester til innbyggerne.
* Handlingsrommet reduseres —binder opp
kapitalkostnadene
* |kke tilstrekkelig lasningsrettet ifht forventet utvikling
innen helse og omsorg
En ngktern investeringsplan som ivaretar mer enn det
utvikler organisasjonen.
* Fokus pa nadvendige tiltak fremover
* Realiserer «Soria Moria» — Ny ungdomsskole

A
—t— 40%

—3— 309% Netto
driftsresultat

Kommunal gkonomisk baerekraft

* Akseptabelt, men redusert
handlingsrommet i drift

"%+ Ma gke fokus NDR fremover

Disposisjonsfond i prosent Netto lanegjeld i prosent
av driftsinntekter av driftsinntekter
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Handlingsprogram og
gkonomiplan 2027-30
med
budsjett 2027

Interne tjenester
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Fagomrader ) fomrune
Hvilke fagomrader driver vi med? ~=

* Publikumstjeneste m/postmottak
* Dokumentsenter og arkiv
 Kommunikasjon & informasjon

* Politikk og politisk sekretariat
 HR-personal samt HTV og HVO
 HMS og Internkontroll

e Lzerlingkoordinering

* @konomiplanlegging og oppfelging
* Regnskap og innkjgpskoordinering
* L@gnn

e Startlansordningen

* Innfordring og fakturering

* Eiendomskattekontor

* |KT-koordinering
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* [KT/digitalisering 7
* Drift og utvikling
* Gevinstrealisering
* Fagsystemer
* Anskaffelser
* Implementering
« Samhandling
« Kommunikasjon & informasjon

* Rettinfo
* Rett mottaker
* Retttid

* Lederutvikling
* Personal
 @konomi

* Virksomhetsstyring
* Internkontroll/HMS

* Kvalitetssikring
3 Parts-samarbeidet



@konomi

Driftsrapport hovedpost pr sektor

Sektor Interne tjenester

Regnskap 2025 Budsjett 2026 Budsjett 2027 Budsjett 2028 Budsjett 2029 Budsjett 2030

Lenn og sosiale utg 17159 223 17 213 000 19 333 000 19333000 19333000 19333 000
Kjgp inngdri tj prod 3399996 3757000 5161000 5161000 4161 000 4161 000
Kjgp erstatter tj prod 14 910 907 15082 000 15983 000 15983 000 15983 000 15983 000
Overfgringer fra komm 7117740 7005 000 7286 000 7286 000 7286 000 7286 000
Finansutgifter 8860511 6 000 000 6 000 000 6 000 000 6 000 000 6 000 000
Salgsinntekter -382 872 -280 000 -1680 000 -1680 000 -1680000 -1680000
Refusjoner -2782 364 -1794 000 -2 001 000 -2 001 000 -2 001 000 -2 001 000
Finansinntekter -5811543 -6 690 000 -6 640 000 -6 640 000 -6 640 000 -6 640 000
Sum 42 471 598 40 293 000 43 442 000 43 442 000 42 442 000 42 442 000

Hovedposteri budsjettrammen

* Administrativ funksjon 41%

* Felles IKT-kostnader 29%

* Felleskostnader organisasjonen 18%
* Politikk og kontroll 12%

Netto driftsrammer pr sektor og ansvar
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* Lgnn
* Justert for lannsvekst og gkt bemanning

Drift

* 65% av budsjettrammen til felles drift
* @kningifelles driftskostnader
* Tiltak - Taksering ESK 2027-28
* Varsel om stor gkning i IKT-kostn 2028-30
* Inntekter salg/refusjon
e Salgtjenester regnskap/lgnn (1,53 mill)
* Refusjon tjenesterinternt (1,15 mill)
* Justeringsavtaler mva +/- (0,35 mill)
* Innfordringsinntekter (0,2 mill)
* Startlan renteinntekter/fond (6,44 mill)

Regnskap 2025 Budsjett 2026 Budsjett 2027 Endring % Budsjett 2028 Budsjett 2029 Budsjett 2030

100 Sektor Interne tjenester 42 471 598 40 293 000 43 442 000 7,8% 43442000 42 442 000 42 442 000
10100 Kommunedirektgrens ledergruppe 3253690 3244000 3408 000 51% 3408 000 3408 000 3408 000
10200 Kommunedirektgrens ledergruppe - Felles 7874979 19294 000 20 149 000 4,4% 20149000 20 149 000 20 149 000
10400 Kommunedirektgren politisk 5419225 5134 000 5309 000 3,4% 5309 000 5309 000 5309 000
10600 Stab organisasjonsutvikling 9170364 9430000 10127 000 7,4% 10127000 10127 000 10127000
10800 Stab gkonomi 6660121 3191000 4449 000 39,4 % 4449 000 3449000 3449000




Bemanning/Personal

Arsverk Endring

Utvikling faste arsverk Sektor-ansvar
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100 Sektor Interne tjenester 1593 -47
10100 Kommunedirektgrens ledergruppe 200 0
10400 Kommunedirektgren politisk 120 0
10600 Stab organisasjonsutvikling 860 -60
10800 Stab gkonomi 413 13

Totalt 17,3 arsverk
 Kommunedirektar og Politisk sekretariat 2 arsverk
* Politisk ledelse 1,2 arsverk
* Hovedtillitsvalgt og Hovedverneombud 2,3 arsverk
« Administrative tjenester 11,8 arsverk

* @kning 1,5 arsverk pga tjenestesalg

Budsjett 2025 2024-25 Budsjett 2026 2025-26 Budsjett 2027  2026-27

Arsverk Endring Arsverk Endring
1580  -13 1730 150
200 o 200 0
120 o 120 0
860 o 860 0
40 13 7 550 150

1 person—1 tjeneste/fag

Agder Arbeidsmiljg IKS

Knapp bemanning HR/Personal

Begrensede ressurser til internoppleering fag/system
» Stort ressurspadrag via IKT-Agder



Handlingsprogram og
gkonomiplan 2027-2030

Budsjett 2027

Samfunn

Omsette kommuneplanens visjon

Sammen om et beerekraftig og levende
samfunn

- til praktisk handling innenfor sektorens
gkonomiske og administrative ressurser

Kunstrom:
vart nettgalleri for kunst i offentlig rom
O.Brodersen
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Sektoren har holdt tilbake mange stillinger
siden 2023 —i overkant av 12 arsverk

- Dette fortsetter i perioden

Gikk inn i 2025 med 5.25 faerre arsverk
Gikk inn i 2026 med 5.32 faerre arsverk
Garinn i 2027 med ytterligere ett arsverk
ned — og i dette bilde er det mange nyanser

Plan- og byggesak ned ett arsverk

Det legges opp til en ytterligere reduksjon
fram mot 2030. N4 vil nedtrekket vil i
hovedsak komme innen NAV -tjenestene

Men allikevel ©

Ny renholdsleder - 50% + 50%
Ny driftsoperatar eiendom

Ny saksbehandler innen ETT
Risgr kino - effektivisering

Risar
kommune

Endring

2026-27

o . Arsverk Endring  Arsverk Endring Arsverk
Utvikling faste arsverk Sektor-ansvar N e N s N
Budsjett 2025 2024-25 Budsjett 2026 2025-26  Budsjett 2027
200 Sektor Samfunnsutvikling 7702 -525 7170 -532 7061
20100 Samfunnsutvikling leder 500 25 450 -50 i 300
21100 Plan og byggesak 750 -50 750 0 r 650
22100 Eiendom forvaltning 135 -5 195 0 i 155
22200 Eiendom vaktmestertjenester 700 0 700 i 700
22300 Eiendom renhold 1621 -220 1358 -263 r 1447
22400 Eiendom tekniske tjenester 837 -35 745 -92 i 755
23100 Vann og Avlep - Selvkostomrader 1100 0 1157 57 i 1157
24100 Kultur leder 100 0 0 -100 r 50
24200 Kultur Risgrhuset 93 -7 100 7 i 100
24300 Risgr bibliotek 150 -42 150 o i 150
24400 Risgr kino 127 -50 85 -42 r 7
24600 Risgr Frivillighetssentral 0 0 0 i 75
24700 Hope Frivillighetssentral 0 0 0 0 i 75
26100 NAV - sosial 600 -40 600 ] r 630
26200 MAY - flyktning 929 -101 880 -49 i 650

Resultater av & holde tilbake sdpass mange stillinger i sektoren

* Vima prioritere kjerneoppgavene — mindre utviklingskapasitet
» Viermer sarbare og hari liten grad mulighet til fraveersdekning
» Vifar lengre saksbehandlertid

* Mindre kapasitet til samfunnets forventninger

-109
-150
-100

89
10

30

75

5

80
-230



Planstrategi 2024 - 2028 — Ambisigs planperiode ) foormune
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« Kommunedelplan for E18\/
« Kommuneplanens arealdel \/?

. Helhetlig ROS v/

« Naturmangfoldsplan

» Helhetlig boligplan

* Neeringsplan

« Tjennaplanen — straks ©
» Jordvernstrateqi v

« Kjempesteinsmyra — straks ©
* Ferdigstille kulturplan — restartes
« Planvask av eldre planer - pagar

Som Urheia - Buvika planen...

Foto: K. Solheim ©
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Tjenesteutvikling og omstilling L4 fommune
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Tjenestene viderefgres — arbeidsformen endres

« Fortsatt robotisering og energieffektivisering
* Nytt eiendomsforvaltningssystem — LAFT
« Viderefgrer havnevertordningen fra arets pilot

« Selvkostmodell for plan og byggesak

* Merapent pa Risgrhuset og faerre folk pa jobb

« Nedtrapping av NAV flyktning — styrking av
NAV sosial

« Tverrsektorielt samarbeid i arbeid med unge voksne.
SEFF Ung
Fredagsen SEFF + PH+ flyktningetjenesten
Ung Team — samarbeid mellom Nav, psykisk helse,
ungdomsarbeider

Marthe Strand Mourier
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NAV - den stgrste omstillingen i perioden? A ommune
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« 70-65-65-65
« 40-35-35-35
e 25-25-25-25
 20-20-20-20 2027 - 2030

*  Anmodningsprosess 2027
En kamp om bosettingen..?

* Nasjonal anmodning i 2026 i 13.000 — na 10500

* Som hovedregel skal ingen kommuner anmodes om
faerre enn 10 personer.

*  NAV flyktning reduserer med 3,7 mill i 2027 ytterligere 9,9
| perioden

* NAV sosial gker med 2 mill i 2027 og ytterligere 3 mill i
perioden

* Lederbytte varen 2027

Ole Morten Rokvam



@konomi - strammere rammer fram mot 2030

Neer uendret ramme i 2027 (gker kun 155 000)
Deretter reduksjon i perioden

Prognoser stram gkt 1,4 mill i 2027
Deretter lagt inn reduksjon i perioden - usikkert

Fortsatt mal om optimalisering av kommunale
bygg. Reduksjon 1 antall m2 —sambruk og salg

Stort vedlikeholds- og utviklingsbehov uten
gkning i driftsmidler.

Opprettholder budsjett for_dagli drift
(se skisserte behov i Arbeidsbok I)

Leieinntekter gkes med 0,5 mill tilsvarende KPI

Inntekter fra havn_ozqogarkering viderefgres pa
samme niva som i 6

Petter Hepsg
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Prioriteringer = mal i kommuneplanens samfunnsdel commune
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* Klima og natur - Klimabudsjett,
miljgfyrtarnpilot og energieffektivitet.
Naturkartlegging, arealforvaltning og
skjgtsel av trua naturtyper

* Naering — regulerte naeringsarealer
Moland Vest fase 0 og fase | -

Neaeringsfond og helarsaktiviteter som
«Grenselase opplevelser» og
«Kystkultur i reisemalsutvikling»

* Kultur — Kulturplan! Risgrhus,
frivilligsentraler, BUA, Kunstrom og «Vil du
bli med»?

« Stedsutvikling — Helhetlig boligplan,
Tjennaplanen og
45 omsorgsboliger — noen ved ¥
Frydenborgsenteret? Marius Martinussen




Vi prioriterer vare viktige kulturaktgrer

*  Risgr Akvarium kr. 400.000
*  Risgr Kystkultursenter kr. 200.000
«  Galleri Kunstparken kr. 200.000
*  Bygning- og fartgyvernsenter  kr. 75.000
*  Kulturnatt kr. 125.000
*  Risgr Kammermusikkfest kr. 750.000
*  Risgr Trebatfestival kr. 200.000
*  Villvinmarkedet kr. 150.000
«  Arlige kulturmidler kr. 300.000
«  Arlige midler til idretten kr. 130.000
«  Arlige midler til frivillige

politisk vedtatt- kr. 500.000
*  Friluftsradet Sar kr. 88.000

. Totalt kr. 3.118.000

Alfred Emil Seland

=
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Klimabudsjett 2027 - Direkte oppfalging av Miljgplanen LU fommune
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Risgrs utslippsmal er a redusere med 50% fra 2017

UTVIKLING AV UTSLIPP RISOR

# Faktiske utslipp Malbane

« 2017 - 26 062 tonn CO2e Utgangspunkt
° 2030 - 13 031 tonn CO2e MAL 30000
o 2024 — 21 956 tonn CO2e Nasituasjon

25000

o . . . 20000
* Inneveerende ar — investeringer 1 mill:

«  Utskiftning av lysarmaturer til Led 15000

Risgrhallen, Frydenborgsenter og barneskolen 10000

« Regulatorer til radiatorer i Kunstparken
5000

« Utskifting av veilys til LED 70 stk i 2026 Prosjekt ferdig

2016 2018 2020 2022 2024 20286 2028 2030 2032

« 2027 og 2028 — investeringer kr. 600’



@ © © @ @

FLERE @KT BEHOV NYE B&EREKRAFTIGE TRYGGERE
ELDRE L@SNINGER TJENESTER OG BEDRE LIV

mot en baerekraftig fremu 3

Handlingsprogram og
gkonomiplan 2027-30

jenester
0\! \'\e\het\'\ge jenes
B\ ety 2

Budsjett 2027

Helse og omsorg
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@stre Agder Innsatstrappa

Interkommunalt Politisk Rad

A 4

Innsatstrappa er for
alle

12 Spesialiserte plasser

1 Institusjon

10 Boliger med mulighet for heldagnstjenester

Skal vi lykkes, ma hele
kommunen trekke i samme
retning.

9 Tidsbegrenset opphold i institusjon
8 Boliger med fellesfunksjoner
7 Helsehjelp til hiemmeboende

6 Leve godt i eget hjem

i‘ — 5 Kommunalt disponerte boliger

4 Tilrettelagt arbeid, opplaering og aktivitet
3 Tidlig innsats

2 Helsefremmende og forebyggende aktivitet

1 Aktive lokalsamfunn

* Trygghet, sekvstendighet og egenmestring bar vaere de baerende premissene | helse og omsorg.



Mal for sektoren: Gi gode, trygge og beerekraftige tjenester til innbyggerne.,

* Frydenborgsenteret ,

Kjgkken og vaskeri
Langtidsavdelingene
Frisgr og Fotterapeut
Tilsynslege

Natt tjeneste for institusjon
og hjemmetjenesten

Hjemmetjenesten

 Korttidsavdelingen / Avlastning for
hjemmeboende

Dagsenter for hjemmeboende eldre
Fysioterapeuter og ergoterapeuter
Hjelpemiddelteknikker/hjelpemiddellager
Hjemmesykepleien

Praktisk bistand

BPA

Risar
kommune
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Habilitering | byen

Linken arbeids og aktivitetssenter
Orreveien ressurssenter
Tyriveien

Hjemmebaserte tjenester
Praktisk bistand

. . Kreft og demenskoordinator Privat BPA
Innovasjon og forvaltning
- Saksbehandling
- Systemkoordinator Sandnes ressurssenter
- Bgrneavlastninger\ Psykisk helse
Risar legesenter - Hjemmebaserte tjenester . Nri4
Private og kommunale - Rask psykisk helsehjelp

fastleger -

Hjelpepersonell

Hjemmebaserte tjenester



Rett kompetanse - pa rett oppgave - til rett tid
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TORN og systematisk oppgavedeling

» Helsepersonell skal bruke tiden pa helsefaglige oppgaver
* Serviceteam avlaster fagpersonell

* Heltidskultur og gode arbeidstidsordninger

« Kompetanseutvikling og robuste fagmiljger

* Flere laerlinger og kvalifiseringslagp

 Systematisk arbeid med naerveer og arbeidsmiljo



dens behov
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Okonomi

Metto driftsrammer pr sektor og answvar Regnskap 2025 Budsjett 2026 Budsjett 2027 Budsjett 2028 Budsjett 2029 Budsjett 2030 vy
300 Sektor Helse og omsorg 283 974 239 257 442 000 262 200 000 263 401 000 264 900 000 264 900 000 o RiSer
30100 Helse og omsorg - leder 2 638 766 4 268 000 5 442 000 5 442 000 5 442 000 5 442 000 ﬂ
30200 HO- Innovasjon og saksbehandling 3 826 402 5722 000 6 124 000 6 124 000 6 124 000 6 124 000 << kommune
31100 Habilitering - leder -8 244 247 5 247 000 5 406 000 5 406 000 5 406 000 5 406 000 <
31200 Habilitering - Linken 8 746 367 7049 000 7 668 000 7 668 000 7 668 000 7 668 000
31300 Habilitering - Orreveien 14 802 672 15 674 000 15 226 000 15 226 000 15 226 000 15 226 000
31500 Habilitering - Tyriveien 11 920912 10937 000 10072 000 10 072 000 10072 000 10072 000
32200 Hjemmetjenester 62 970 981 62 950 000 65 072 000 65 072 000 65 072 000 65 072 000
33100 Helse - leder 268 282 0 1] a 0 1]

33200 Helse barnevern 24058 272 0 0 0 0 ]
33300 Helse helsetjenester 11 566 959 10 543 000 8 135 000 8 135 000 £ 135 000 8 135 000
33400 Risar helsestasjon 8 261 717 o o 0 o o
33500 Sendeled legekontor 1698 603 0 0 0 0 ]
33700 Solsiden legesenter 2 006 706 0 0 0 0 0
33800 Riser legesenter 3564174 4 606 000 6 175 000 6175 000 6 175 000 6 175 000
32300 Institusjon 62 986 845 65 449 000 69 531 000 70 732 000 72 231 000 72 231 000
34100 Institusjon - leder 1263 219 1283 000 1 346 000 1 346 000 1 346 000 1 346 000
34200 Institusjon kjekken og vaskeri 7678 724 7 728 000 7932 000 7932 000 7932 000 7932 000
32400 Psykisk helse 17033913 17 434 000 18 818 000 18 818 000 18 818 000 18 818 000
36100 Sandnes ressurssenter 46924 872 38 492 000 35 253 000 35 253 000 35 253 000 35 253 000

Driftsrapport hovedpost pr sektor

Regnskap 2025 Budsjett 2026 Budsjett 2027 Budsjett 2028 Budsjett 2029 Budsjett 2030

Sektor Helse og omsorg
Lonn og sosiale utg 281923034 268030000 276521000 277722000 279221000 279 221000
. Kjep inngér i tj prod 19438706 16614000 16796000 16796000 16796000 16 796 000
* Sektorens utglfter er stort Kjop erstatter tj prod 45990939 16 995 000 17 751 000 17 751 000 17 751 000 17 751 000
sett lgnn. Overforinger fra komm 3440 267 1755 000 1755 000 1755 000 1755 000 1755 000
* Andre utgifter er Finansutgifter 701 060 0 0 0 0 0
interkommunalt samarbeid Salgsinntekter -19363907 -19780000 -20137000 -20137000 -20137000 -20 137000
e Inntekter er blant annet Refusjoner 42562267 -24891000 -30301000 -30301000 -30301000 -30 301000
Overfgringer til komm -4436 817 -1100 000 0 0 0 0
oppholdsbetaling Finansinntekter -1156 776 -185 000 -185 000 -185 000 -185 000 -185 000
Sum 283974239 257442000 262200000 263401000 264900000 264 900 000



Bemanning-personal
https://www.google.com/url?sa=t&rct='& =&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjGzer21qgXAxU2GRAIHaRPPdwQwqsBegQIGxAB&url=https%3A%2F9Y
%3Fv%3Dr9l_a-8UZIM%26xstg%3DCAMSEBUJ_b-oH-PhF0yjBgbwzzE%253D&usg=A0vVaw1neEM6V9uXgr5ZEzH4mI0A&opi=89978449

G Al

e.com%2Fwatch kommune

. . Arsverk Endring Arsverk Endring Arsverk Endring
Utvikling faste arsverk Sektor-ansvar . _ _ _ L D L .
Budsjett 2025 2024-25 Budsjett 2026 2025-26 Budsjett 2027 2026-27
300 Sektor Helse og omsorg 27 159 1457 27003 -156 26932 -71
30100 Helse og omsorg - leder 440 20 340 -100 d 360 20
30200 HO- Innovasjon og saksbehandling 0 0 572 572 d 600 28
31100 Habilitering - leder 622 -147 345 =277 i 345 ]
31200 Habilitering - Linken 800 0 500 -300 i 570 70
31300 Habilitering - Orreveien 1525 225 1625 100 d 1500 -125
31400 Habilitering - Sandnes ressursenter 4130 130 o -a130 0 0
31500 Habilitering - Tyriveien 1263 .37 1100 -163 | 1025 75
32200 Hjemmetjenester 6 695 488 7144 449 d 7182 38
33100 Helse - leder 100 0 0 -100 g 0 0
33300 Helse helsetjenester 270 -10 80 -190 d 80 0
33400 Riser helsestasjon 895 21 0 -895 d 0 0
33500 Sendeled legekontor 215 -50 0 -215 d 0 0
33700 Solsiden legesenter 427 15 0 -427 d 0 0
33800 Riser legesenter o 0 860 860 d 573 113
32300 Institusjon 6 720 572 6720 o 7 6730 10
34100 Institusjon - leder 100 0 100 o " 100 0
34200 Institusjon kjokken og vaskeri 755 60 755 0 d 755 0
32400 Psykisk helse 2202 170 2022 -180 : 1922 -100

36100 Sandnes ressurssenter 0 0 4 340 4 340 4730 -50
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 https://www.qgoogle.com/url?sa=t&rc
t=j&qg=&esrc=s&source=web&cd=&
cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEw|Gz
er21qaXAxU2GRAIHaRPPdwQwags
BegQIGxAB&url=https%3A%2F %2
Fwww.youtube.com%2Fwatch%3Fv
%3Dr9l a-
BUZIM%26xstg% 3DCAMSEBUJ b-
oH-
PhFOyBgbwzzE%253D&usg=A0v
Vaw1neEM6V9uXar5ZEzH4mIOA&
opi=89978449
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Handlingsprogram og
gkonomiplan 2027-30
med
budsjett 2027
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Oppvekst

Sektor for oppvekst:

Barnehager (3+3)
Grunnskoler (4)
Stjerneavdeling ved RBS
SFO (3)

PPT

VIRK

Helsestasjons- og skolehelsetjenesten
Barnevern

Oppvekstkontor (skyss, tiskudd, myndighet, drift av sektor, giesteelever/barn)
-Spesialpedagogisk team barnehage



Fag — Satsinger i sektor:

Den rode traden i alt vi gjor:

Tidlig innsats- hindre utenforskap-

Inkludering- laget rundt barnet og eleven o
Vi er en BTI-kommune (etre terrfagiiginneets)
-Trygt og godt miljg i skole og barnehage
-Sprakplan m/overgangssekken
-Intensiv oppleaering (1-4)
-Skolebiblioteksprosjekt

-Ungdomslos (overganger- utenforskap - frafall) x 2

-Team for psykisk helse og miljg for barn

og unge
-ROBUST ungdom og Robuste barn
-Skole- hjem samarbeid (pian for foreldremater)

Oppvekst

-God start og sammen pa vei-
helsestasjon

-God skolestart- PPT
-Motherhood
-Ung Aktiv

-Foreldreveiledning
(helsestasjon, skole og bhg)

-T|lskuddsordnlngene(SKK)

Kunstig intelligens

Inkluderende praksis —
st.meld 6

To-leerermetodikk og variert
undervisning mmm) feerre
vedtak om spesialpedagogisk
hjelp



*Ungdomslos og
styring av TIBU =1
million til
forhindre
utenforskap

*Rammebrev skole

-rettferdig fordeling,
men krevende
struktur

*Ny u-skole

*To-leerer o
inkluderende
praksis- redusere
vedtak

*Spesialpedagogisk
team bhg = kvalitet
og kontroll over
gkonomi

*Stjerneavdeling
*Barnevernet

@konomi

Netto driftsrammer pr sektor og ansvar

Regnskap 2025 Budsjett 2026 Budsjett2027 Endring% Budsjett 2028 Budsjett 2029 Budsjett 2030

400 Sektor Oppvekst 168814803 202432000 210221000 3,8% 207198000 205764000 205764 000 7789000
40100 Oppvekst- leder 47492155 69482000 73050000 5,1% 70502000 67873000 67873000 3568000
40300 Oppvekst - Helsestasjon 0 8 090 000 8461 000 4,6% 8461 000 8461 000 8461 000 371000
41100 Risgr barneskole - grunnskole 37372985 38547000 40139000 4,1% 39384000 39384000 39384000 1592000
41200 Risgr barneskole SFO 3804 669 4286000 4691000 9,4 % 4691000 4691000 4691000 405 000
42100 Hope oppvekstsenter - grunnskole 5831224 6 696 000 6479 000 -3,2% 6 329 000 6 329 000 6 329 000 -217 000
42200 Hope oppvekstsenter - SFO 262491 642 000 723000 12,6 % 723000 723000 723000 81000
42300 Hope oppvekstsenter - barnehage 5127 107 4102000 4494000 9,6 % 4494000 4494000 4494000 392000
43100 Spndeled barneskole - grunnskole 12351267 11378000 11200000 -16% 11325000 11450000 11450000 -178 000
43200 Sgndeled barneskole - SFO 567 400 416 000 423000 1,7% 423000 423000 423000 7000
44100 Risgr ungdomskole - grunnskole 27573749 28666000 29677000 3,5% 29677000 29677000 29677000 1011000
45100 Pedagogisk-psykologisk tjeneste (PPT) 3040011 3015000 3164 000 4,9% 3069 000 3069 000 3069 000 149000
46100 Fargeskrinet barnehage 8125304 8 037 000 8 068 000 0,4 % 8 068 000 8 068 000 8 068 000 31000
47100 Trollstua barnehage 10720775 10642000 11353000 6,7% 11353000 11353000 11353000 711000
25300 Voksenopplaeringen (VIRK) 6 545 666 8433 000 8 299 000 -1,6 % 8 699 000 9 769 000 9 769 000 -134000

Driftsrapport hovedpost prsektor ~ Regnskap 2025 Budsjett2026 Budsjett2027 Budsjett2028 Budsjett2029 Budsjett2030 [ Endring 26-27

Sektor Oppvekst

Lonn og sosiale utg 154563072 159954000 166709000 164379000 162209000 162209 000 6755000  4,22%

Kigp inngar i tj prod 11035089 12400000 12437000 12412000 12412000 12412000 37000 0,30%

Kigp erstatter tj prod 43482817 62423000 66554000 64106000 62197000 62197000 4131000 6,62%

Overfaringer fra komm 2563 022 2548 000 1548 000 1548 000 1548000 1548 000 1000000 -39,25%

Finansutgifter 1888 943 0 0 0 0 0 0 0,00%

Salgsinntekter -4186 558 3773000 3713000 -3713 000 -3713 000 -3713 000 60000 -1,59%

Refusjoner 29179063  -24425000 -25407000 -25282000 -22637000  -22637000 982000  4,02%

Overfaringer til komm -9433 224 -6448 000 -7 064 000 -5554 000 -5554 000 -5554 000 616000  9,55%

Finansinntekter 1919295 -247 000 -843 000 -698 000 -698 000 -698 000 596000  0,00%

Sum 168814803 202432000 210221000 207198000 205764000 205764 000 7789000  3,85%




Bemanning-personal

Jkning: ungdomslos og

familieterapeut
Reduksjon:

Sgndeled, Hope og Virk

Om lag som i 2026:

Tilpasning etter ress. modell

skoler og LOS/TIBU

Utvikling faste arsverk Sektor-ansvar

400 Sektor Oppvekst

40100 Oppvekst - leder

40300 Oppvekst - Helsestasjon

41100 Rispr barneskole - grunnskole
41200 Risgr barneskole SFO

42100 Hope oppvekstsenter - grunnskole
42200 Hope oppveksisenter - SFO

42300 Hope oppvekstsenter - barnehage
43100 Sendeled barneskole - grunnskole
43200 Sendeled barneskole - SFO

44100 Rispr ungdomskole - grunnskole
42100 Pedagogisk-psykologisk tjeneste (PPT)
46100 Fargeskrinet barnehage

47100 Trollstua barnehage

25300 Voksenopplaeringen (VIRK)

Arsverk
Budsjett 2025
16 779

890

4184
600
610

60
620

1415
169

3223
900

1078

1480

1550

Endring Arsverk

2024-25 Budsjett 2026
112 17422
510 995
0 850
92 4224
79 620
25 689
25 90
-130 540
-158 1251
0 86
-9 3228
10 1000
-162 1002
-140 1412
-30 1435

bhg

BSK

sFO

LUSK

VIKR

Endring
2025-26

643
105
850
40
20
79
30
-80
-164
-83

100
-76
-68
-115

224
45
33

-115

Wy

=

Arsverk
Budsjett 2027
17 446

1105
1000
4324
641
600
95
545
1158
87
3228
1000
985
1420
1358

Risar
kommune

Endring
2026-27
24
110
150

21
-89

-93

-17

-77

-182
27



Personal

 Medarbeiderne er oppvekstomradets viktigste ressurs.

* Alle enheter skal arbeide systematisk gjennom HMS-grupper og
medbestemmelsesutvalg.

» Kompetanseutviklingen skal knyttes tettere til omradets
prioriteringer.

* Neerveersarbeidet skal viderefgres som et felles leder- og
medarbeideransvar.



Prosessplan HP-@P 2027-30

Januar

Risar
kommune

Aktitivitet/periode
Oppstartsmgte KL

Februar \ETES April

Uke 2

Juni

Juli

August

September

Oktober

November Desember

Politisk forankring FMS 13.feb

"Kick-off" KUL-mgte 18.mar

Innspill tiltak HP drift 2027-30

Innspill tiltak HP Investering 2027-30

Kommuneproposisjon 2027 og RNB-26 Medio mai
KUL-samling med status HP/@P 26-27 mai
Samling administrasjon og politikk 11 juni FMS
Oppfelging pr sektor Uke 34
Budsjett avsluttes og sak pastartes Uke 35 Uke 38
Politisk orientering om HP/@P 08.0kt
Statsbudsjettet medio okt
FMS orienteres om Statsbudsjett 27 15.0kt
AMU-behandling 07.okt
Rad og Utvalgs-behandlling Uke 46
Formannskap behandling 12.nov
Kontrollutvalg behandling 10.des
Kommunestyret behandling 17.des
* Budsjettdokumentet og presentasjon publiseres digital
* Lgpende orienteringer om utviklingen fra statsbudsjettet
* Saksfremlegg til formannskapsmgte 12/11 Kaffeslaberas.....

* |nnstilling til offentlig ettersyn 4 uker
* Endelig behandling Kommunestyret 17/12




Resten er politikk.




Spgrsmal og kommentarer?
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