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Naeringsplan
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Sammendrag tiltaksomrader B fommune

N
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» Sikretilgang til arbeidskraft og
utvikle kompetanse

(ke bostedsattraktiviteten

 Tilrettelegge for innovasjon og
grunderskap

e God infrastruktur som fundament for
utvikling og attraktivitet

» Styrke Risgr som turistdestinasjon
* Bransjespesifikke tiltak




Referansegruppe og prosess

Det er avholdt tre felles mater, samt en
rekke individuelle diskusjoner.

Formannskapet er involvert gjennom
flere orienteringer.

For a gi innspill til utarbeidelsen av
planen, ble det etablert en bredt
sammensatt referansegruppe:

Datagrunnlaget er hovedsakelig hentet fra Agdertall, Telemarksforskning
Regionalanalyse, Proff og relevante naeringsstudier/rapporter.
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Peter Mejlhus, De glade Dansker AS/Risgr By AS
Mona Rhein, Risgr By AS

Arvid Sollie, Arvid Sollie AS

Roy Langseth, IMS AS

Cathrine Ask, Risgr Engineering AS

Christian Axelsen, Bosvik Bygginnredning AS
Trine Strand, Klinikk Sgr AS

Roger Syversen, Oiko AS

Frode Bjgrntvedt, Trosvik Energy AS

Eirik Kaasa, Risar VGS

Iselinn Kongsten, Pagang Naeringshage

Victoria Hudalen, Resolve AS

Risar
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Premisser for naeringsplanen
fra Kommuneplanen

| tillegg til kommuneplanen, legger
kommunens miljgplanen retningslinjer.
Konsekvensene for naeringsplanen er:

Naringslivet generelt:
. Sikretilgang til kompetanse
« Videreutvikle eksisterende nzeringsarealer

. Skape en hay bo-attraktivitet for a tiltrekke
og holde pa arbeidskraft
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Reiseliv:

Konkretisere reiselivsstrategien og byens profil

Utvikle konkrete planer og definere forutsetninger
for et baerekraftig reisemal

Aktivt statte RisgrBy i giennomfgringen

Natur og klima:

Stotte tilgang til relevant kompetanse og nettverk

Tilrettelegge en infrastruktur som stetter et baerekraftig
naeringsliv
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fra Kommuneplanen

Kommuneplanens samfunnsdel legger
premissene for naeringsplanen.
Konsekvensene for naeringsplanen er:

«  Beerekraftsutvikling er integrerti all naeringsvirksomhet

. Kommunen ma aktivt bruke innkjgp (kontrakter og
spesifikasjoner) for a sikre malene for transport, bygg og
generelle leveranser (dette utvikler lokalt naeringsliv).

« Neeringslivet ma gjores i stand til a levere etter strengere
krav og utvikle seg mot null utslipp

. Neeringsarealutvikling ma vurderes ut fra
baerekraftskriteriene (f.eks. Biovarme pa Moland Vest)

. Etablere Risgr som et bzerekraftig reisemal (her ma
reiselivsnaeringen vaere padriver for a fa det gjennomfart)




Hvor vokser vi videre?

Omsetning (mull. kr.)

600
B I I I

Produserende Bygg og Anlegg Bespksnaering Div. Tjenester

0

T e T ]
m 2015 ZULD

Feke/Landbruk

Antall bedrifter
500

arh
250

125

Besoksnasring

w2015 =2024

Produserende Div. Tjenester

Bygg og Anlegg

Fiske/Landbruk

Kilde: Telemarksforskning/Proff, tall ikke indeks regulert
Besgksnaering: Restaurant/hotel/butikker
Div. tjenester: Regnskap, tekniske, barnehaver osv.
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Veldig forskjellig vekst dynmikk
mellom bransjer, fremtidig dynamikk
lite forutsigbart...men:

Tjenester vokser
nasjonalt/internasjonalt sterkt

Besgksnaeringen har et stort
uutnyttet potensiale

Gjensidig pavirkning og
avhengighet mellom bransjer
(besgksnaering pavirker
bygg/anlegg mm.)
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. Generelt har omsetningen gkt men
antall ansatte har sunket i private

Antall ansatte virksomheter

800
700
500 .. i .
. . Produktivitets forbedringer farer til
a0 mere effektiv bruk av ressurser
300
200
’“'; o . Antall ansatte ikke direkte

Produssrende ByggogAnlegg  Beseksnmeng  Div Tjsmester  Fiske/Landbruk Sammen“gnbare da noen branSJer

n 2015 w2024 har mange deltidsansatte

Kilde: Telemarksforskning/Proff
Besgksneering: Restaurant/hotel/butikker

Div. tienester: Regnskap, tekniske, barnehaver osv. . Utford ringen er a sikre vekst o]0
lgannsomhet men samtidig gke
antall ansatte
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. 2 primaere omrader med neaering:

. Risar sentrum/Hestemyr: \
Handverk/tjenester/besgksnaering o

. Risar Neeringspark pa Moland: Industri/
Trebearbeidende virksomheter (ikke
handel!)

Oversikt over bedrifter etter antall ansatte

ol

. 282 bedrifter registrert i Risar i 2024
med egne ansatte

. 947 bedrifter totalt (stor andel innen
tienester o.1.)

. Netto tilvekst pa 179 bedrifter fra 2015- T N z» :
2024 ) ws:

Kilde: Kommuneplanen/Telemarksforskning
‘ Industri O Bygg/Anlegg, tjenester mm.
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Regionalt langs E18 er det et stort antall

tilgjengelige naeringsarealer (Grenland, r ,
Kragerg, Brokelandsheia,, Grenstal, s _—
Arendal, Lillesand mm.), med en blanding A

av lager, handel og noe industri

Vart primaere Naeringsomrade er pa

Moland. Hestemyr er solgt, men ikke fullt 7 / i Y s
utbygget - °
Risar Naeringspark har direkte tilgang til D) 4 ' =T

E18, havner mm. innen kort rekkevidde DS %
Neeringsomradet er fokusert pa ~F- 2 O N e
industri/trebearbeidende naeringer med | ATl

god tilgang til Biovarme > A ..

. ;‘605‘\.
Kilde: Invest in Agder,
@ industri © Fleksibelt bruk
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« Sterkt aldrende befolkning
» Arbeidskraft med riktig kompetanse blir mangelvare i privat sektor

« Forutsetning for videre naeringsutvikling (uansett bransje) er derfor i stor grad bosettingsattraktivitet

Arbeidskraft utvikling i @stre Agder i privat naeringsliv

—Fortid —Fremskriving — Referanse — Retningsvalg

36k
237% 30,3% =
32k
Sannsynlig
564% 522% 30k med synkende
tilgang pa
_ 28k arbeidskraft
.110 (1] L] B5 130
) zakNMMMMMMMMMMMMMMMMMMMNMNMMNMNMN
mlelslslsislelslslslsbselslsislslslslslslsbshs)s )il
OO0 00 et el ek ek ek NMNMMUJUJUJUJUJ-&--P-&-P-LLHLHLHLHLHO\
Moo PEoWOoMNEORORNEBEOOOOR Mo MNEO®ROD

Kilde: Kommuneplanen/Telemarksforskning
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Bo- og arbeidsmarkeder

* Riseor er senterkommune for Gjerstad. 60 % av
sysselsatte med bosted i Riser jobber i
hjemkommunen. 8 % jobber i Arendal, 8 % i
Tvedestrand og 5 % i Gjerstad.

Stor grad av pendling mellom
kommuner

Vesﬂ%og Telemark

(:\ / Vi har et regionalt bo- og

m. G arbeidsmarked
/f )\
Ankn;{ e Kommunens viktigste

Krever regionalt perspektiv




To retninger for naeringsutvikling

Styrker

Svakheter

» Unik plassering («Norges stgrste
uthavny), attraktiv smaby

* God bredde i besgkstilbudet

 Aktivt miljg med kultur, kunst,
handverk, idrett mm.

 Relativt bredt naeringsliv: Industri/
Trebearbeidende-/ Handverks-
bedrifter

» Synkende befolkning/arbeidskraft
tilgang

« Kompetansetilgang og -utvikling

» Begrensninger i infrastruktur,
kollektivtilbud mm.

« Lav vekstdynamikk i enkelte
naeringer/sterk sesongavhengighet

» Bostedsattraktivitet

« Utnytte turisme trender: bezerekraft,

natur, kystkultur, aktivt sentrum mm.

» Jkt bostedsattraktivitet/infrastruktur
for a tiltrekke nye innbyggere/
flernarbeidere

* Industriell kjerne som basis for
videreutvikling

 Sterkt regionalt samarbeid

« Tiltrekningskraft fra stgrre
byer/handelssentre

« Tilgang til arbeidskraft

* Ikke alene om a tilby kystby
opplevelser (manglende
differensiering)

* Neerings/Industri miljg truet av
tyngre kompetanse miljg

Muligheter

Trusler
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Unik besgks-
destinasjon med
potensiale

Sikre fundamentet
| eksisterende
naeringer



Tre faktorer viktige for a realisere naringsutviklingen

Bedriftsattraktivitet

Strukturelle
forhold

Rammebetingelser

Bostedsattraktivitet

Bostedsattraktivitet

Besgksattraktivitet

Alle tre faktorene ma utvikles
for a sikre vekst

Programteori for attraktivitet

Kilde: Telemarksforskning
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Tiltaksomrader

To utviklingsretninger:

Unik besgksdestinasjon med potensiale
Sikre fundamentet i eksisterende naeringer

Begge er avhengige av bedrifts- , bosteds- , og besgksattraktivitet

Disse forbedres gjennom seks tiltak:

Sikre tilgang til arbeidskraft og utvikle kompetanse

ke bostedsattraktiviteten

Tilrettelegge for innovasjon og grinderskap

God infrastruktur som fundament for utvikling og attraktivitet
Styrke Risgr som turistdestinasjon

Bransjespesifikke tiltak
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1. Sikre tilgang til arbeidskraft og utvikle B fommne
kompetanse

Innledning:

God kompetanse pa alle nivaer er ngdvendig for a sikre produktutvikling og innovasjon,
utnytte det granne skiftet og mulighetene innen digitalisering/Al mm.

For a rekruttere arbeidskraft, ma Risgr/Regionen fremsta som attraktiv.
Flytte/integrasjonsprosessen ma stattes. Tilgangen til kompetansebyggende tiltak for
bedrifter og arbeidstagere ma videreutvikles og kommuniseres

Det vesentligste tiltaket for vare hovednaeringer (industri, bygg/anlegg og
besaksnaeringen) er tilgangen pa kompetent arbeidskraft

Kommune/offentlige virksomhet har primaert en tilrettelegger rolle (NAV har en aktiv rolle)
Mal:

Sikre tilstrekkelig arbeidskraft med riktig kompetanse, utvikle egen kompetanse bade i

bedriftene og hos arbeidstagerne



1. Sikre tilgang til arbeidskraft og utvikle

kompetanse

Rekruttering

Etterutdanning

Regionalt
arbeidsmarked
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Kommunens rolle:

Tiltak Tilrettelegging

Effektiv lokal/regional markedsfgring (omdgmme forbedring) .
Etablere «tilflyttingskontor»

Informasjon til skoler; jobbmesser mm.

NAV brukes som ressurs til rekruttering

Stgtte Naeringsnettverk (STN +, Innotre, Innakva mm.) som
tilretteleggere av kompetanse program

Promotere bedriftsstgtteapparatet i Agder (Pagang, Driv
Agder mm.) — gjennom naeringstreff o.l.

Promotere regionale utdanning overfor naeringslivet (UiA,

(Regionale
tiltak)

>— Sikre
tilgang til
nettverk/
Etablere
kontakter

Fagskole mm.)
Seke kontakt med fagskoler o.l. for lokal etablering

Bedre mobilitetstilbudet i regionen (AKT Svipp el.l.)
Folge opp tiltak med @stre Agder samarbeidet

Sikre effektiv
infrastruktur

Markedsfgring
/stotte til jobb
messer mm.

Evt. stgtte til
skole
etableringer

Transport
I@sninger
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Innledning:

En hgy bostedsattraktivitet er ngdvendig for a holde pa, og tiltrekke arbeidstagere. Bedrifter
som gnsker a etablere seg vil vurdere tilgangen til arbeidskraft, alle typer bedrifter er
avhengige av et godt bomilja for a tiltrekke seg arbeidskraft

En positiv utvikling av Risgr som besgksdestinasjon drar ogsa nytte av en hgy
bosettingsattraktivitet

Infrastruktur er definert som et eget tiltaksomrade, men har stor innflytelse pa
bostedsattraktivitet

Risgr videregaende skole er en viktig aktar og samarbeidspartner for lzerlinger i bedrift. Risar
kommune legger til rette for leerlingplasser, og styrker samarbeidet med Risgr vgs. Tiltaket
bidrar til & gke Risgrs attraktivitet, og kan bidra til tilflytting og hindre fraflytting.

Mal:

Sikre at etablerte blir, og nye kommer (alle aldersgrupper)
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Kommunens rolle:

Tiltak Tilrettelegging

Utvikle sentrum

Promotere Risgr som et

godt sted 3 bo

Hay bokvalitet

Padriver for nye konsepter i sentrum, sammen med
RiserBy, gardeiere, naeringslivet

Sikre stgtte til tiltak (markeder, festivaler, ombygninger,
markedsfaring mm.)

Se ogsa pkt. 5: destinasjons utvikling

Positiv markedsfgring i relevante kanaler (Agder omdgmme
mm.):

* Natur/Kunst/kultur/fritid/idrett/frivillige

*  Bomiljg mm.

Legge til rette for et variert botilbud (se boligplanen)
Sikre et tilstrekkelig antall utleie boliger (evt. gjennom
kommunalt eierskap)

God tilgjengelighet pa tjenester

Tilrettelegge for god teknisk infrastruktur

Bredt tilbud kultur, kunst, idretts tiloud, frivillige
organisasjoner (ogsa viktig for besgksattraktivitet)

— —

Utvikle Div. .
konsepter Markedsfgring/
> med L Stgtte til besgks
RisgrBy + tiltak
alle aktgrer (festivaler/kultur
mm.)

— —

Etablere nye
bolig konsepter/
Effektiv
regulering/drift

Bolig investeringer/
Infrastruktur

Stgtte organisasjoner
mm.
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Innledning:

Innovasjon er forutsetningen for vekst. Innovative lasninger kreves for a utnytte
mulighetene til det gr@nne skiftet, Al og digitalisering, materialteknologi mm.

Vi trenger en sterkere innovasjons og grunder holdning bade innen eksisterende bedrifter
og nye

Nye bedrifter ma stgttes slik at de kan utvikle skalerbare forretningsmodeller for a vokse

Vi har et bredt virkemiddelapparat, dette ma gjgres kjent og grundere ma stattes i bruken
av det

Mal:
Skape et miljg som stimulerer til etablering og utvikling av nye virksomheter (ogsa innen
eksisterende neeringer). Risar skal veere et godt og effektivt sted a etablere nye bedrifter
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3. Tilrettelegge for innovasjon og grunderskap £ iommune

Skape et klima for ‘
vekst .
Aktivt bruke ‘

Nezeringsfondet og
virkemiddelapparatet

Grunder vennlig ‘
kommune

Stette undervisning av entreprengrskap i skolene
Etablere mentorordninger for oppstartsbedrifter
Bruke ressurspersoner i Risgr nettverket til utvikling

Kommunikasjon av muligheter

Lepende radgivning av griindere

Utvikle mateplasser mellom virkemiddel apparatet,
finansiering og naering/grundere

Effektiv og rask grunnholdning hhv. saksbehandling i
administrasjonen

Definere nye udekkete behov; markedsundersgkelse med
innbyggere og bedrifter (ifm. sentrumsutvikling)

Stette naeringsklynger og kompetansenettverk (Pagang,
Innotre, STN +, Innakva, Visit Serlandet mm.) i formidlingen
av muligheter, se ogsa tiltak nr. 1
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Kommunens rolle:

Tiltak Tilrettelegging

Nettverksbygging/
skape mgteplasser

Kommunikasjon
+ radgivning

Prosess
effektivitet/
Nettverksbygging/
skape mgteplasser

Fortsette
bidragene til
Naeringsfondet
+ andre



. Risar

4. God Infrastruktur som fundament for B fommune
utvikling og attraktivitet

Innledning

Et moderne neeringsliv er avhengig av god og effektiv infrastruktur. Dette gjelder vel sa
mye for en hgy besgks- og bosettingsattraktivitet. Her har vi muligheten til sterkere a
posisjonere oss som fremoverlent

Elektrifisering, digitalisering og VA er faktorer som er viktige for fremtidig etablering. Vi
kan ligge i forkant av utviklingen gjennom klare prioriteringer, og skape gode
rammebetingelser

Lav arbeidsgiveravgift og naerings eiendomsskatt er gode, men ikke tilstrekkelige faktorer
for etablering og vekst

Mal:
Fremme vekst giennom baerekraftige rammebetingelser, arealutvikling og forbedret
infrastruktur



4. God Infrastruktur som fundament for
utvikling og attraktivitet

Tiltak Tilrettelegging

E18

Naeringsareal

Infrastruktur

Effektive kommunale
prosesser

Rask avklaring, uklarhet er negativt for investeringsbeslutninger
Sikre effektiv og enkel logistikk fra Naeringsomradet pa
Moland

Utvikle konsept for attraktiv/besgksvennlig avkjering til Risar

Utvikle Moland Vest, fokus pa etableringer med tilknytning til
eksisterende industri/verdikjeder
Sentrumsnaere omrader kun evt. for lett naering, kontorer el.l.

Fokus pa effektiv og fremtidsrettet infrastruktur (lading,
elektrifisering, avfallslasninger, digitalisering, VA mm.)
Tilstrekkelig parkering

Gode, forutsigbare og effektive prosesser innen tekniske
tjenester, plan/bygg o.l., hay naeringsvennligheti ord og
handling

Malrettet bruk av kommunal innkjgpsmakt for a drive
utviklingen (el-transport, bygg-lgsninger...)
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Kommunens rolle:

Effektiv
beslutningsprosess

Prosjektgjennom-
fgring, evt. med
partnere

Prosjektgjennom-
fering

Prosess effektivitet/
tydelige
prioriteringer i
innkj@psprosessen

Prosjektering
+ utbygging

Prosjektering +
oppgradering
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Innledning:

Risgr som en baerekraftig helarsdestinasjon er definert som et mal i kommuneplanen.
Vi har unike muligheter med var beliggenhet til a ta del i den sterke gkningen innen
besgksnaeringen

En tiltaksplan er definert, med utgangspunkt i Mimir reiselivsstrategien utarbeidet i 2020.
Vi ma definere effektive strukturer for a gjennomfgre destinasjonstiltakene

Risars fortrinn ma forsterkes og nye tilbud ma etableres. En forutsetning for suksess er
at bransjen trekker sammen og har et regionalt fokus

Mal:
Gjare Risgr mere attraktiv gjennom starre deler av aret for turisme. Utvikle tilbudet av
opplevelsesbasert turisme



5. Styrke Risor som besgksdestinasjon

Kommunens rolle:
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Effektive strukturer

Utvikle aktiviteter
(«reason to go»)

Utvikle
sentrumsomradet som
opplevelsesrom

Booking Igsninger/
markedsfering

Vurdere en optimal strukturering av besgksaktivitetene
(RisgrBy eller tilsvarende) for a sikre forbedret
gjennomfering av tiltak

Videreutvikle eksisterende og nye festivaler og
arrangement

Posisjonere Risgr som saeregent kurs og konferansested
utenom sesong (events for offentlig/privat virksomhet o.1.)

Utvikle konsepter som kan fremheve stedets fortrinn (f.eks.

Kyststi)
Stette etableringen av nye besgkstilbud (badebat mm.)

Sikre et godt bybilde (kvalitet, vedlikehold mm.)
Revitalisere sentrums tilbudet: identifisere nye tilbud
gjennom Naeringen/frivillige mm.

Bruke Visit Sgrlandet som plattform for markedsfgring
Aktiv bruk av "SoMe", lokale nettsider (Risorby.no), hva
skjeri Risgr mm.

Videreutvikle bookingsystemet som kjernen i strukturering
og salg av utvidede besgkstilbud

—

—

Bygge
nettverk

gjennom

Holde hgy
kvalitet innen
alle ansvars-
omrader i
sentrum

Finansiering av
festivaler,
besgkstiltak mm.

Drift av
destinasjonsselskap,
inkl. aktiv
markedsfgring
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6.1 Utvikle innovative helse tjenester

Behovet for innovative helsetjenester gker. Store aldersgrupper har bade evne og vilje til & kjgpe tjenester.
Risgr har tradisjoner i a utvikle tjenester, dette bgr reaktiveres. Vare institusjoner og skoler spiller her en rolle

. Noen bolig prosjekter kan evt. orienteres mot betalingsvillige kundegrupper som kan benytte seg av mulighetene
Mal:

. Tilrettelegge for helse og relaterte tjenester
6.2 Etablere Risgr som en «Handverks hub»

. Risgar har sterke handverks tradisjoner, bade inne trebearbeidende naeringer, men ogsa innen kunsthandverk

. Gode handverksmiljg bidrar til verdiskapning, men er ogsa en forutsetning for besgks- og bosettingsattraktivitet
Mal:

. Styrke kunsthandverk- og handverkstradisjoner, forbedre besgks- og bosettingsattraktivitet

6.3 Akva-verdikjeden

. Verdikjeden til Akvakultur-nzeringen omfatter bade industrielle leveranser, et bredt spektrum av tjenester og
selve produksjonen.

Mal:
. ldentifisere potensialet innen Akva verdikjeden med Innakva klynge og Bla Vekst nettverket



6. Bransjespesifikke tiltak
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Kommunens rolle:

Tiltak Tilrettelegging

Helse Tjenester * Utvikle Risgr til 3 bli en «Test arena/Vertskap» for utprgving av nye

| Tilei i
l@sninger inlfgrges:ffkicir for
* Koble utdanningsmiljger (Risgr VGS/Fagskoler mm.) innen helse og testing/
velferdsteknologi med relevante aktgrer i naeringslivet s .
Integrasjon

* Vurdere integrering av kommersielle helse tjenester i nye

boligprosjekter med fagmiljger

Sikre godt samarbeide mellom alle relevante aktgrer (RisgrBy, Villvin,

Handverks hub

Kunstparken, kunstnere mm.) Bygge

* Handverksmiljgene ma tas vare pa gjennom utvikling av ngttverk
kompetanse/tett kobling mot skoler/VGS, integrasjon i festivaler, AEracin
integrasjon i fag nettverk (Innotre o.l.) RisgrBy

* Vurdere tiltak for sterkere kommersialisering av produktene

Delta i Innakva Klynge samarbeidet
* Utvikle kunnskapsgrunnlaget Nettverks-
* Ingen konkrete behov for st@rre sjgnaere arealer identifisert bygging

Akva-verdikjeden

Utviklings-
prosjekter for
helsetjenester

Infrastruktur,
festival stgtte
mm.

Deltagelse i
klynge
samarbeidet
mm.
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En effektiv gjennomfaring krever systematisk arbeid over lang tid,
det er fa (ingen?) raske, enkle og billige lasninger

Bade det offentlige og det private har begrensede ressurser,
vi ma gjennomfgre effektivt og prioritere

Kommunegrensene er ikke relevante fra et
naeringsutviklingsperspektiv; kunder, leverandgrer,
kompetansetilgang osv. finnes regionalt og i den store verden

Mange av tiltakene nevnt tidligere har en sterk regional kobling
og krever et konsekvent og godt regionalt samarbeid
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