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1) Hovedmal, satsingsomrader og
delmal

?o\\‘e\\e\se og evek n

REGIONAL
UTVIKLING

Vi skal styrke det
interkommunale
samarbeidet

Vi skal utvikle VI SKAL Vi skal delta aktivt
talenter innen VOKSE i utvikling av
kunst, kultur gjennom regionen

og idrett

KUNNSKAP

Vi skal ha skoleresultater
over landsgjennom-
snittet

ATTRAKTIVITET

Vi skal vaere en kommune
hvor flere flytter inn enn ut

Vi skal ha mer besok

Hovedmalet “Vi skal vokse” er kommunens overordnede méal som alle andre mal skal
peke mot.

Satsingsomradene kunnskap, regional utvikling og attraktivitet er omrader hvor
kommunen gnsker & ha spesiell fokus i kommuneplanperioden for & nd hovedmalet om
a vokse. Innenfor hvert satsingsomrade er det satt to mal.

Folkehelse, bedre levekar og klima er gjennomgripende tema i hele kommuneplanen,
og skal veere det for all var virksomhet.
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2) Risgr kommunes verdier

Risgr kommune har besluttet at falgende verdier skal veere fremtredende i var
organisasjon:

Lasningsorientert

Veaere fleksibel, kreativ og sgke etter gode Igsninger
Benytte ansattes ressurser og bidra til tverrfaglig samarbeid
Ta initiativ, vise engasjement og ta ansvar

Gi konstruktiv tilbakemelding

Veere en miljgbevisst kommune

Trygghet

Utvikle ansattes kompetanse

Arbeidsoppgavene skal harmonisere med egen kompetanse
Arbeidsplassen skal veere fri for mobbing og baksnakking
Holde avtaler

Apenhet

Det er riktig & si fra om feil og mangler

Sikre god informasjonsflyt

Sterst mulig grad av medvirkning

Gjensidig apenhet mellom enhetene, ledelse og ansatte — vare en “vi-kommune”

Likeverd

Behandle hverandre med respekt
Bli hart og sett

Vere inkluderende

Ulikhet er en styrke

2.1 TILTAK FOR A FREMME VERDIENE

Vi gjennomgar og bruker Risgr kommunes verdidokument i personaltiden, og i samtale
med medarbeidere etter behov.
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3) Ansvarsomrade og organisering

3.1 ANSVARSOMRADE

Barneskolene skal sgrge for at elever fra 1. — 7 trinn, 6 — 13 ar, far den opplaering som
Oppleringsloven krever. Enheten leverer den lovpalagte tjenesten som
Oppleringsloven krever av kommunen slik den kommer til uttrykk i Kunnskapslgftet.
Kunnskapslgftet er skolens viktigste styringsdokument.

Enheten gir et skolefritidstilbud for elever pa 1. — 4 trinn og for funksjonshemma elever
til og med 7.trinn. SFO tilbudet er lovpalagt, og alle skolene har dette. Kommunen
velger selv organisering av leksehjelp, og ordningen kan omfatte alle trinn. Sgndeled
skole har et tilbud tre dager i uka for elever i 4. — 7. trinn. Omtrent 20 % av elevene
benytter seg av tilbudet helt eller delvis. Behov for skyss er antagelig utslagsgivende for
at flere ikke benytter ordningen.

Risgr kommune har tre barneskoler. Skolene er lokalisert pa Hope, pa Sgndeled og i
Risgr. Skolene ble hgsten 2016 organisert som egne enheter. Omradet til enhet skole er
organisert med kommunalsjef og skolefaglig radgiver.

Organisering

Kommunalsjef barnehage,
skole, voksenopplaering

Skolefaglig radgiver
2 arsverk

Barnehagene i Risgr Sgndeled Risgr Voksenopplaering
er egne i b HOpli | b ol kole ungdomsskole
‘ arneskole
enheter tjeneste arneskole

(PPT) og SFO og SFO og SFO

52 50,9 21 arsverk
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4) Arbeid med tiltak i 2017 og 2018

4.1 SATSINGSOMRADE KUNNSKAP

4.1.1 Kompetanseheving i skolen (T)

Det har veert sterkt fokus pa kompetanseheving gjennom KFK for a tilfredsstille
Kunnskapsdepartementets krav til leerere i skolen. Malet er at alle som underviser i
grunnskolen skal ha godkjent kompetanse innen 2026.

2017 | Sendeled skole har en laerer som avslutter matematikkstudium varen 2018, og
6.1.4 | en lerer som avslutter engelsk varen 2018.

2018 | Tre lzerere starter pA KFK hgsten 2018. (To norsk og en engelsk)
6.1.4

4.1.2 Realfagssatsing (T)

For & oppna bedre skoleresultater, ma kompetansen heves blant ansatte og foreldrene.
Kommunen har hatt store utfordringer i regning. Risgr kommune ble realfagskommune
hgsten 2016, og dette blir viderefart i 2018. Vitensenteret i Arendal og Hayskolen i Sgr-
@st Norge i samarbeid med Udir samarbeider med Risgr kommune i forhold til
realfagsatsingen. Malet er & heve realfagskompetansen i personalet, gke
mestringsfalelsen i faget og heve resultatene pa Nasjonale praver fra lavere til hgyere
niva.

2017 | Det har veert omfordeling av timer til realfag i skolen i samarbeid med
6.1.5 | Vitensenteret og Matematikksenteret.

2018 | Leererne tar ansvar for viderefering av Vitensenterets opplegg. Hayskolen i
6.1.5 | Serast Norge gir veiledning. Nettverksgrupper som startet hgsten 2016,
viderefares i 2018, men med noe endret sammensetning. Fra 2018 vil
«koding» vere et satsingsomrade.

4.1.3 IKT i barnehagene og skolene (T)
Det vil veere behov for kontinuerlig utskifting av gammelt/gdelagt utstyr.

2017 | Skolene har etablert egen rulleringsplan for utskifting av leerer- og elevpc'er.
6.1.6

2018 | Bruken av IKT gker og en starre investering vil veere ngdvendig etter
planperioden.

4.1.4 Felles seminar i barneskolen (T)

@nske fra rektorene om gkt fellesskapsfalelse og kompetanseheving pa alle omrader i
skolen gjennom felles seminar for alle ansatte i barneskolene. Gode erfaringer med dette
andre steder. Avgjerende a legge opp til kompetanseheving pa relevante tema. Deler av
felles kompetansemidler (totalt 350') kan benyttes etter intern fordeling, resten ma
dekkes innenfor egne rammer.
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2017 | Planlagt igangsatt hgsten 2017 og deretter annet hvert ar over to
6.1.9 | planleggingsdager. Mal: @kt fellesskapsfalelse og felles kompetanseheving i
skolen. Ikke gjennomfart, da andre tiltak ble prioritert.

2018 | Utgar

4.1.5 Styrket leererdekning 1.-4. trinn (T)

2017 | Tillegg 1. juni. Nasjonale tilskudd fra aug. '16: 889' - usikkert hvor mye i
6.1.10 | 2017. Radmannen falger regjeringens satsing gjennom & tilfgre midler ved
arlig tildeling.

2018 | Utgar

4.1.6 Trivselsleder - program for inkludering i skolehverdagen (T)

Programmet har fart til gkt inkludering og redusert andelen av elever som ikke faler at
skolehverdagen er grei. Fokus pa arbeid mot mobbing fra sentralt hold. Dette er et
viktig tiltak, som har veert dekket innenfor rammene inntil na. Kostnadene ma tas
innenfor skolenes ramme ogsa i tiden framover.

2017 | Trivselsledere er i funksjon pa alle skolene. Det er en avgift og
6.1.11 | materiellutgifter knyttet til deltakelse. Ml 2017: Videreutvikle TL i
fellesskap. Delta pa TL sitt utviklingsarbeid i form av kurs og seminarer

2018 | Innarbeidet i drift

4.1.7 Veiledning/mentorordning for nytilsatte og nyutdannede laerere og
barnehageleerere (T)

Veiledning/mentorordning for nytilsatte og nyutdannede leerere i barnehage og skole.
Det er en lovpalagt oppgave a gi nyutdannede veiledning i 2 ar etter endt utdanning.
Tiltaket ma gjennomfares og dekkes innenfor egne rammer.

2017 | Veiledning har blitt gitt pa den enkelte skole og barnehage. Det er hgsten 2017
6.1.7 | nedsatt en arbeidsgruppe for & utarbeide overordnet rutine og prosedyrer for
veiledning i barnehage og skole. Sgndeled har en nyutdannet som far
veiledning.

2018 | Felles ordning med rutine og prosedyrer for veiledning i barnehage og skole.
6.1.7 | Plan for veiledning er utarbeidet, og vil felges fra varen 2018.

4.1.8 Spraklgyper, lese- og skriveopplaering (T)

Hensikten er & fa nytt fokus pa lese- og skriveopplaringen, som en ngdvendighet for &
kunne levere bedre skoleresultater. Leveres av Lesesenteret, UiS (Universitetet i
Stavanger). Gode erfaringer med tidligere leseprosjekt. Ngdvendig med forsterket fokus
pa tiltak for & gke lese- og skriveferdigheter.

2017 | Sendeled har hatt en gruppe som har benyttet nettressursene til lesesenteret.
6.1.12 | Mal: Fa gkt kompetanse pa lesing og skriving hos elevene

2018 | Gruppen fortsetter, men prioriteres ikke, av hensyn til andre tiltak. Verktoyet
er tilgjengelig for leerere som gnsker & benytte det.
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4.1.9 Viderefaring av LP arbeidet ved alle skolene (T)

Tidlig innsats. Implementering/holdningsendring i hele personalgruppa tar mer tid enn
forventet. Viktig a viderefare fokus, opplaring av nye gruppeledere og bruk av LP-
modellen til forbedringsarbeidet. Ma tas innenfor skolenes egne rammer.

2017 | Barneskolene er ferdig med trearig implementeringsperiode for LP arbeid.
6.1.13

2018 | Fortsette med LP arbeid for & styrke skolenes leringsmiljg bade sosialt og
pedagogisk

4.1.10 BTI-modellen (Bedre Tverrfaglig Innsats) (T)

BTI-modellen skal sikre informasjonsflyt, brukermedvirkning og samordning av
tjenester til barn og unge det knyttes bekymringer til. Stafettloggen skal sikre
oppfalging av det enkelte barn. Det sgkes om eksterne midler fortlgpende, og BTI er
kommunens hovedtiltak i folkehelseprogrammet i Agder.

2017 | Handlingsveileder med verktay for barnehage og skole er utarbeidet og under
utprgving. Kompetanseutviklingsplan er utarbeidet i samarbeid med
"Samarbeid Sgr" (KoRus Sgr, RVTS og RBUP) og Sgndeled skole deltok
med ledelse og lzrere pa introduksjonskurs hgsten 2017.

2018 | Mal for stafettlogg skal utpraves i nye saker, men full utrulling avventer
6.1.10 | tilgang til digital stafettlogg (forventes 2019). BTI handlingsveileder prgves
ut. Ta opp uro-kurs gjennomfares hgsten 2018.

4.1.11 Spesialundervisning

Det ma legges til rette for en bedre tilpasset opplaering i klasserommet.
Spesialundervisningen ma ses i sammenheng med den ordineere opplaringen., og ses i
sammenheng med TILF/BTI-arbeidet, samt fgrskoletiltak. Spesialundervisningen ma
spisses mer mot de grunnleggende ferdighetene og sosiale ferdigheter der det er
ngdvendig.

Bruk av spesialpedagogiske virkemidler i barnehage og skole er under utvikling, i trad
med ny forskning og opplaringsloven. Mal: gkt leringsutbytte faglig og sosialt.
Mestring og inkludering for alle elever gjennom god tilpasset opplaring.

2017 | Det er laget en ny modell for spesialundervisning i samarbeid mellom Risgr
6.1.14 | barneskole og PP-tjenesten. All undervisning legges i klasserommet, med
stor pedagog- og assistenttetthet i fgrste trinn og ogsa utprgving pa andre
trinn/klasser. Modellen falges tett opp av PP-tjenesten med observasjon og
veiledning.

2018 | Arbeidet med ny mate & tenke spesialundervisning pa fortsetter og forsterkes.
6.1.12 | Erfaringene fra Risgr barneskole legges til grunn for det videre arbeidet

4.1.12 Styrking av ferdigheter omtalt i den generelle delen av leereplanen

Skolen har bade et danningsoppdrag og et utdanningsoppdrag. De henger sammen og er
gjensidig avhengig av hverandre. Prinsippene for arbeid med leering, utvikling og danning
skal hjelpe skolene til & lgse dette doble oppdraget.

Skolens arlige juleforestilling og Sirkus hvert 3. ar. er satsingsomrader der vi ivaretar
leereplanens ulike prinsipper og forener bade kunnskap, ferdigheter og holdninger. Skolen



> 2018 side 10

skal ha sirkusforestilling varen 2018, der bade foresatte, barnehager og andre skoler blir
invitert.

4.2 SATSINGSOMRADE REGIONAL UTVIKLING

Ikke ansvar for egne tiltak i Handlingsprogrammet, men enheten vil bidra innenfor
satsingsomrade gjennom gkt samarbeid med rektorene i nabokommunene.

4.3 SATSINGSOMRADE ATTRAKTIVITET: VI SKAL VAERE EN KOMMUNE
DER FLERE FLYTTER INN ENN UT

Ikke ansvar for egne tiltak i Handlingsprogrammet, men enheten vil bidra innenfor
satsingsomrade gjennom arbeid med skolemiljget, hjem/skolesamarbeid og gode
resultater.

4.4 FOLKEHELSE OG LEVEKAR

Skolene har et tett samarbeid med skolehelsetjenesten. Helsesgster mater en gang i
maneden i skolens ressursteam, og dette samarbeidet fortsetter.

Skolene er med i TL, der elever er trivselsledere og organiserer aktiviteter i friminutt.
Ordningen fortsetter.

Skolen har tilsatt miljaterapeut fra 01.08.17.
Skolen deltar i kommunens satsing pa BTI- modellen (jfr. Pkt. 4.1.10)

4.5 KLIMA OG MILID

Med midlene skolen fikk fra Forum for klima og milje i 2016 bruker vi Bokashi
metoden. Vi tar vare pa alt organisk materiale og etter en fermenteringsprosess,
omdannes alt til neringsrik jord i en “jordfabrikk”. Prosessen er mye enklere enn vanlig
kompost og for elevene er det lettere a se og skjgnne hva som foregar, nar det skjer i
lgpet av noen fa uker. Vi sender ikke avfallet fra oss, men bruker det som en ressurs pa
skolen. Den naringsrike jorda kan for eksempel brukes til a gjgdsle beplantning pa
skolen, egne klassehager i pallekarmer, kortreist mat til bruk i undervisningen i Mat &
helse og elevbedrift (selge superjord).

45.1 Miljgfyrtarnsertifiserte bygg

Det er forelgpig ingen miljefyrtarnsertifiserte bygg i Riser kommune og tidsrammene er
forskjavet. Arbeidet skjer etter en prioritert liste.

Mal for perioden 2016 2017
Administrasjonsbygg 1%) 1%)
Skoler 3**) 3**)

Kilde: Risgr kommune. *) Kommunehuset **) Risgr barneskole, Hope oppvekstsenter, Sandeled skole og
Trollstua barnehage
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5) Tjenesteproduksjon

5.1 ANTALL OG UTVIKLING I ANTALL BRUKERE
2012-13 2013-14 2014-15 2015- 2016-17 2017-18

16
Sgndeled skole 106/8 116/8 | 138/9 | 148/9 145/9 143/9

Antall elever / antall lzerere med kontaktlaererfunksjon = antall klasser

Elevutvikling er vanskelig a si noe om. Vi har fadselstall, men tilflytting/fraflytting og
arbeidsinnvandring, gjer at elevantall vil variere.

To av trinnene er delt i to klasser pga. antall elever og antall enkeltvedtak pa trinnet.

5.2 OPPLEVD TJENESTEKVALITET

5.2.1 Resultat av siste brukerundersgkelse

Kommunebarometeret for 2017 viser at grunnskolen i Risgr forelgpig er pa en 147
plass, som er en forbedring fra tidligere ar. | oppsummeringen for skole star det bla.:
Ny statistikk indikerer at skolene i kommunen bidrar litt mer til elevenes resultater, enn
det som er normalen.

En del lzerere i barneskolen som underviser i norsk, engelsk og matematikk, mangler
fordypning ifglge statistikken.

5.2.2 Enhetsleders kommentar

Vi har en malbevisst satsing pa videreutdanning via kompetanse for kvalitet (KFK), og
dette punktet vil forbedre seg i takt med videreutdanning og ansettelse av nyutdannede
som har fordypning i fagkretsen.

5.2.3 Tiltak iverksatt som fglge av forrige undersgkelse
2 leerere som videreutdanner seg, en i matematikk og en i engelsk.

5.3 MALT TIENESTEKVALITET
5.3.1 Status og mal for indikatorer i kommuneplanen

Grunnskoleresultater

Mal for perioden 2016-17 2017-18 2018-19

Nasjonale praver 5. trinn | @ke antall elever frade | @ke antall elever fra de lavere | @ke antall elever fra

- Lesing lavere mestringsnivaene til hayere de lavere
- Regning mestringsnivaene til Spesielt i engelsk mestringsnivaene til
- Engelsk hoyere hayere

Spesielt i engelsk Spesielt i engelsk
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Kilde: www.skoleporten.no Skala fra 10,0 til 60,0 der hgyest er best. * Brudd i tidsrekke. Tallene er ikke
sammenlignbare med tidligere ar

Nasjonale prgver (engelsk, lesing og regning) 5. trinn hgsten 2017

Skalaforklaring

Gjennomsnitt Usikkertet
Gjennomsnitt for Usikkerheten til

rheten blir mindre ndr gjennomsnittet er basert pd flere elev

Flere elever = mindre usikkerhet

- i;{; shas HEH §§§§ ehely thee §§§§ JR +H:B

NP for hgsten 2017 viser en negativ endring i resultatene, spesielt i engelsk og lesing,
der vi har flere elever pa det laveste nivaet (trinn en) enn foregaende ar.

| regning har vi fatt flere elever pa trinn to, men ferre elever pa trinn tre. Utvalget av
elever er lite slik at spesielle forhold enkelte ar kan gi store utslag pa resultatet.

Antall elever (5. trinn) som deltar i UES programmer

Sendeled skole gjennomfarer entreprengrskapstrening i henhold til LKO6 med de
kompetansemal som er definert og med det antall elever som til enhver tid er pa 5. trinn.
Undervisningsmateriell fra www.UE.no blir benyttet i undervisningen.

Spesialundervisning

Segndeled skole har de siste arene hatt en stor andel av elever med rett til
spesialundervisning. Andelen er langt over bade gjennomsnitt for kommunen og landet.
Skolen har satt i verk omfattende tiltak for & imgtekomme rettigheter knyttet til
enkeltelever. Spesialundervisning blir gjennomfart og tilrettelagt forskjellig, alt etter
behov og rammebetingelser i klassen og pa trinnet. Rettigheter knyttet til
spesialundervisning ma ses i sammenheng med prinsippet om inkludering, tidlig innsats
og hvordan skolen kan utnytte ressursene vare best mulig.

Sammenligning av andel spesialundervisning

. Tvedestrand . Gjerstad . Risgr Kommunegruppe Landssnitt


http://www.skoleporten.no/
http://www.ue.no/
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Andel elever med spesialundervisning i grunnskolen
14.0 %
13.5 %
13.0 % _//_
12.5 %
12.0 %
1.5 %
1.0 %
10.5 %
10.0 %
9.5 %
9.0 %
3.5 %
8.0 %

7.5 o

o g o o g~ o o o o 0O oo
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Leaeringsmiljg — elevundersgkelsen
Sendeled skole har i flere ar hatt gode resultater i i elevundersgkelsen. Resultatene for

den enkelte skole blir presentert etter publisering i skoleporten. Resultatene for land,
fylke og kommune finnes pa Skoleporten.no

5.3.2 Status pa utvalgte kvalitetsindikatorer i KOSTRA

5.4 INTERNKONTROLL: TIENESTEKVALITET

5.4.1 Kommunens mal for kvalitetsstyringsarbeidet

e Risgr kommunes overordnete kvalitetsmal er tilfredse innbyggere, medarbeidere
og politikere. Brukertilfredshet skal males hvert andre ar for alle tjenester som
leveres av virksomheten.

o Alle virksomheter skal bruke risikoanalyser og sjekklister for a redusere risiko
for ugnskede hendelser (driftsfeil).

o Om feil, mangler eller avvik likevel skulle oppsta skal feilene rettes og logges,
slik at feilstatistikken kan avdekke hvor virksomhetene har systemfeil
(forbedringspotensiale).

o Virksomhetens ulike enheter skal bruke QM+ for a logge avvik og
forbedringsforslag for & kunne fa fram sammenlignbare og malbare data for den
kvalitet som leveres.

o Ledermgter skal ha som fast punkt pa dagsorden: "Kvalitetsrapport", med
grafiske avviksoversikter, minimum to ganger arlig.

e | personalmgter skal ledelsen informere om status i kvalitetsregnskapet:
avviksoversikt, trender og tiltak.

5.4.2 Vurdering av avviksrapportering siste ar

Registrerte avvik i Qm+ i perioden 01.01. 2017 — 31.12.2017

Type avvik ‘ Lukkede avvik  Avviste avvik Totalt antall
Tjenestekvalitet 15 0 0
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Tall pr. 20.01.2018

Awvik kan veere under behandling og derfor ikke veere lukket. Alle viktige/alvorlige
hendelser rapporteres og falges opp i etterkant.

5.4.3 Tiltak for & redusere avvik

Godt og tett samarbeid med PPT og helsesgster ved skolen. Noen avvik har
sammenheng med skyss. Samarbeid med AKT for a forbedre rutiner og tjenestetilbud.
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6) Organisasjonsutvikling:
enhetens utviklingsarbeid

6.1 KOMPETANSEUTVIKLING OG REKRUTTERING DE NESTE 4 AR.

Kompetanseheving av egne ansatte vil vare fgrste prioritet. Det vurderes kontinuerlig
om det er behov for a rekruttere eksternt med henblikk pa tilfering av ny kompetanse
ved avgang, endrete forhold eller annet.

Kompetanse Kostnad  Fullfert  Fag Rekruttering

utvikling = 2017 2017/18 2018-19
Skoleledere Rektorskolen 0 0 0

Lederutviklings

program i

kommunen
Pedagogisk Kompetanse for | 150.000 | 1 norsk | 1eng. Inntil 3,
personell kvalitet 1 matematikk | norsk/

engelsk
Fagarbeider/ Ulike 20.000 0 0 Inntil 2
assistent kurs/fagskole Egen
ramme

Andre Felles planleggingsdag for alle fagarbeidere/ass. i skolen — Ansvar

rektorene

6.1.1 Satse pa ledere

6.1.2 Utvikle en lserende organisasjon

Det gjores gjennom nettverksarbeid, gjensidige presentasjoner, skolevandring og
Lesson Study.

6.1.3 Laere & arbeide i nettverksorganisasjoner
Matematikknettverk og LP nettverk er iverksatt.

6.1.4 Likestillingstiltak
Tiltak knyttet til lereplanen

6.1.5 Klart Sprak

Det ble tatt politisk initiativ i 2016 for a bedre spraket i politiske saker og i informasjon
ut til innbyggere og samarbeidsparter.

2017 | I mars ble det gjennomfart Klart Sprak-kurs for 1 saksbehandler/
informasjonsmedarbeider i enheten. Enheten har jobbet aktivt med a forbedre
sine tekster.
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2018 | Arbeidet med & forbedre spraket fortsetter. Enheten vil delta pa ny samling for
ledere, sakshehandlere og informasjonsmedarbeidere for a jobbe med
sprakveileder og mal for politiske saker varen 2018.

6.2 SAMARBEID MED ANDRE
6.2.1 Internti Risgr kommune

BTI-modellen, tverrfaglig innsats overfor barn, unge og familier

Arbeidet med a fa implementert en fungerende struktur for systematisk tverrfaglig
samhandling overfor barn, unge og familier vil fortsette i 2018. 1 2017 ble det utarbeidet
handlingsveileder for grunnskolen. Skolen vil delta pa kurs som Samarbeid Ser vil
tilbyr innenfor spesifikke omrader hvor det er avdekket behov for kompetanseheving.

Fokus innen enheten i 2018 blir deltagelse pa kompetansepakken.

6.2.2 Eksternt med andre kommuner eller nettverk
Ingen deltagelse i 2018.

6.2.3 Samarbeid med frivillig sektor
Ikke planlagt samarbeid i 2018.

6.3 MEDARBEIDERUNDERSQOKELSE

6.3.1 Siste medarbeiderundersgkelse
Ingen medarbeiderundersgkelse gjennomfart i 2017.

6.3.2 Enhetsleders kommentar
Vi jobber videre med utfordringer knyttet til undersgkelsen i 2016.

6.3.3 Tiltak som fglge av medarbeiderundersgkelsen 2016

Falge opp tiltak igangsatt etter undersgkelsen i 2016 bla forhold rundt tidspress og bruk
av planleggingstid.

6.4 INTERNKONTROLL: HMS

6.4.1 Kommunens mal for HMS-arbeidet

o Alle virksomheter skal male sin HMS-virksomhet: Oppslutning om de
forebyggende aktivitetene og status for ulike HMS-forhold.

e HMS-arbeidet skal involvere alle bergrte parter ved hjelp av sjekklister,
sparreskjemaer og avviks- og forslagsmeldinger, jfr. 884 og 5.3 i HMS-forskrift
(Internkontrollforskriften). Hensikten er a laere av hverandres erfaringer slik at
feil, mangler og avvik ikke oppstar eller gjentar seg.

e Leder- og personalmgter skal ha grafiske avviks- og forslagsrapporter fremlagt,
minimum hvert halvar. "Avviksrapport" skal vaere fast punkt pa dagsordenen og
vise utviklingen over tid og status for tiltak som er iverksatt.

o Det skal ikke oppsta fraveer som skyldes darlig tilrettelegging av jobben, eller
som skyldes darlige samarbeidsforhold. Medarbeidere og de som mottar vare
tjenester er en del av lgsningen, ikke en del av problemet.
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6.4.2 Vurdering av avviksrapportering

Antall meldinger
0 1o § L | T R T T | A S T N 1 VA
Enhet Sancleled skole . |
(bservasjonskort Eiendor (Vakimestermelding) © Skademelding - Ansatt W Unnsket hendelse/Awik HNS & Unnsket hendlelse/Awik Tjenestekvalitet
Antall melinger
0 I ] L L O /R R T T | T N T | A
Enhet Sandiled skole |

W Mye saker 1 Sench tl sakshehandler - Tikakshehandles = Luklcet W Awist

Antall meldinger
0 1 4 ] B won oW o6 owow o ow»o# W oH NN W ¥ OW & L H & & 0 #H K KO0 82 #M

Lav  Middels mHay

Tall pr. 31.12.2017

Hovedmengden av avvik er knyttet til skademelding ansatt og tjenestekvalitet i
forbindelse med utagerende enkeltelever. Meldingskategori er overlappende og
skademelding ansatt blir ogsa brukt om skader pafert av utagerende elever. Avvik
tjenesten selv tar hand om blir tatt opp med de det angar og lukket fortlgpende.

6.4.3 Forebygge og handtere ugnskede hendelser
Kontinuerlig kvalitetsutvikling av tjeneste. En god og inkluderende personalpolitikk.

6.4.4 Tiltak for & redusere avvik

Falge opp avvik fortlapende med verneombud og tillitsvalgt. Ha gode rutiner rundt
enkeltelever og utsatte situasjoner. Tett samarbeid mellom hjem og skole. Oversikt
avviksrapportering pa personalmete.
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7) Regnskap 2017 og budsjett 2018

7.1 REGNSKAP 2017
Enhet for barneskoler, barnehager og PPT — merforbruk kr. 3,0 mill.

Regnskap Rest . Regnskap
Enhet 2017  Rev.budsjett budsiett  SU9tt  pobron 2016
111 Barnehage & bareskole - Risgr 29154 954 28 466 000 -688 954 27242000 102,4% 28 656 450
112 Barnehage & barneskole - Hope 7137372 7 701 000 563 628 7418000 92,7% 7 054 245
113 Barnehage & barneskole - Sgnde 12883667 11 957 000 -926 667 11492000 107,7% 12767 343
114 Barnehage & barneskole - Farge 6113 062 6 405 000 291938 6226000 954% 6364 981
115 Barnehage & barneskole - Rand» 5103 605 5069 000 -34 605 4250000 100,7 % 4034746
116 Barnehage & barneskole - Maurt 2211333 2342000 130667 2342000 944% 2260913
119 Barnehage & barneskole - Leder 37745188 35 450 000 -2 295 188 36481000 106,5% 35917 006
"1 Barneskoler, barnehager & F_ 100 349 180 97 390 000 -2 959 180 95 451 000 103,0 %| 97 055 685

) Regnskap Rev. ) Budsjett Regnskap
Tieneste 2017 budsjett Avvik 2017 2016
1200 Administrasjon 1285527 1170000 -115527 1162 000 1205 546
2010 Kommunale barehager 16 677 345 16 514 000 -163 345 15374 000 15547 143
2011 Private barnehager (tilsk 27388 847 26 432 000 -956 847 26 890 000 26 363 035
2020 Grunnskoleundervisning 44 831 313 44795 000 -36 313 43 659 000 44 692 414
2021 PP-tienesten 2211333 2342000 130667 2342000 2260913
2025 Felles utgifter i grunnskolen 492 686 160 000 -332 686 160 000 506 214
2113 Farskoletiltak 3517 861 2832000 -685 861 2813000 2528088
2114 Farskoletiltak minoritetsbarn 0 0 0 0 0
2150 SFO 1851041 908 000 -943 041 814 000 1780657
2151 FFO (Fotball Fritids Ordningen) 19950 0 -19 950 0 51000
2230 Skoleskyss 2073276 2237000 163724 2237000 2120674
2900 PP-tienesten intkomm.samarbeid 0 0 -0 0 0
11 Barneskoler & barnehager 100 349 180 97 390 000 -2 959 180 95 451 000 97 055 685

Kommentarer

Enheten bestar av ca. 119,3 arsverk, hvorav ca. 8 arsverk innen PPT, og har hatt et
sykefraver i 2017 pa 9,48%. Enheten avslutter 2017 med et merforbruk pa kr.2,96 mill.
totalt. Grunnskolene avslutter med et samlet merforbruk pa kr.36’, som innebarer
balanse ifht budsjettert.

Pa Risgr barneskole har det vart behov for a sette inn ekstra ressurser for oppfelging av
elevgrupper som har veert kostnadsdrivende, men har fatt refusjonsinntekter som
kompenserer for merforbruket pa lgnn. Skolen har spart inn pa andre driftskostnader og
avslutter 2017 med et mindreforbruk pé kr.560°.

Pa Sgndeled barneskole har behovet for & sette inn ekstra ressurser for oppfalging av
flere trinn fortsatt fra tidligere. Skolen har fglgelig merforbrukt pa lgnn og andre
driftskostnader, men ogsa mottatt mer refusjoner som dekker opp for deler av
merkostnad. Merforbruk 2017 pa kr.809°.

Pa Hope skole har 2017 veert et relativt ordineert driftsar, og virksomheten holder
budsjett pa kostnadssiden. Skolen har mottatt noe mer refusjoner/tilskudd enn forventet,
og avslutter med et mindreforbruk.

Pa grunnskoletjenesten sentralt er det palgpt kostnader til Realfagsatsningen utover det
som var budsjettert, som utgjer et merforbruk pa kr.102” ved érsslutt.

Grunnskolene har samlet felles lisenskostnader og IKT kostnader pa en tjeneste
underlagt Riser barneskole. Denne tjenesten er overforbrukt med kr.322’ i hovedsak
som falge av lisenskostnader til skolesystemer.

PPT har i 2017 hatt mye langtidsfraveer som ikke har veert erstattet grunnet
kompetansekrav, og dermed gitt mindreforbruk pa lgnnskostnadene. @vrige
driftskostnader har fulgt budsjett, og dermed avsluttes det interkommunale samarbeidet
2017 med et mindreforbruk pé kr.340’. Etter fordeling av kostnaden pé
samarbeidskommunene utgjer mindreforbruket for Riser kommune kr. 131°.
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SFO tjenesten merforbruker med kr.963’ totalt, hvor Riser og Sendeled barneskole
utgjer hhv kr.917° og kr.118’. Begge skolene opplever svikt i oppholdsbetaling som
falge av feerre barn, men der hvor Sgndeled har klart & redusere lgnnskostnadene noe,
har Risgr matte bemanne opp som fglge av hgyere oppfalgingsbehov blant barna. Pa
Hope avsluttes SFO med et mindreforbruk pa kr.71’ hvor gkning i oppholdsbetaling pga
flere barn er hovedarsaken.

Kostnader til skoleskyss er noe redusert ifht i 2016, og budsjettert, hovedsakelig som
folge av faerre barn 1 ordningen. Totalt mindreforbruk pa kr.131” 1 2017.

Innenfor barnehager har styringen i de kommunale barnehagene veert god gjennom
2017. Hope barnehage har stabil drift og avslutter med mindreforbruk pa kr.178”.
Fargeskrinet barnehage opplever en reduksjon i antall barn og har tilpasset driften
underveis og spart inn pa lgnns- og driftskostnader som har gitt et mindreforbruk pa
kr.292’. Trollstua barnehage har hatt stort press i 2017, og driftet en midlertidig
avdeling i Risgrhallen frem til sommeren for a dekke etterspgrselen. Barnehagen
avslutter med et merforbruk pa kr.35” 1 2017.

Mindreforbruket i barnehagene dekker delvis merkostnader til barn i andre kommuner
som merforbruker kr.502” i 2017. Det er i hovedsak Reysland-barna som gar i
barnehage i Tvedestrand som gir utslag, men ogsa barn i Arendal, Grimstad og Oslo
som inngar i denne kostnaden. Kostnaden er okt med kr.200’ fra 2016, samtidig som
refusjon pa andre kommuners barn i Risar er redusert.

Totalt merforbruker kostnad til kommunale barnehager kr.163’ 1 2017.

Tilskudd til private barnehager fikk en kostnad pa kr.27,4 mill. i 2017, hvor
moderasjonsordningene utgjorde kr.763’. Totalt ble kostnaden til private barnehager
kr.957 hegyere enn budsjettert.

Kostnader til farskoletiltak har vokst betydelig fra 2016 med ca. 1 mill. Det var
budsjettert med en gkning, men gjennom aret har denne blitt starre enn forventet,
samtidig som andelen som refunderes fra andre kommuner er gatt ned. Totalt
merforbruk pa tjenesten i 2017 ble pa kr.686°.

Se for gvrig enhetenes arsmeldinger for 2017.

7.1.1 @konomiske rammer og forutsetninger

Rammene for enheten var i 2017 ikke tilstrekkelig i forhold til behovet. Enheten gar pa
et underskudd for 2017. Spesialundervisning elever med sammensatte spesielle behov
krever mer ressurser enn det enheten har blitt tildelt. Skolens andel av elever med rett til
spesialundervisning ligger langt over gjennomsnittet for bade kommunen og fylket.

Utfordringene vil fortsette i 2018. Sgndeled skole er styrket med kr.1.2 mill. finansiert
av disposisjonsfond. Ny statlig ordning med pedagogtetthet, som erstatter ordningen
med tidlig innsats 1.- 4. trinn, er ikke gunstig for skolen. Tilskuddet beregnes ut fra et
snittantall pa elever for 1.- 4. trinn og 5.- 7. trinn. Vi har store forskijeller i
klassestarrelser, og er ikke berettiget til tilskudd siden snittet trekkes ned av de sma
klassene, mens behovet er stort i de store klassene.

Budsjett  Rev. budsjett Regnskap

Tjeneste/ansvar/ramme 2017 2016 Budsjett 2016 2015
2020 Grunnskoleundervisning 11 086 000 11 279 000 10928 000 10865 849
2150 SFO 406 000 368 000 350 000 472 098

113 Barnehage & barneskole - Sgndeled 11 492 000 11 647 000 11278000 11337947
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7.2 BUDSJETT 2018
Enhet for barnehage, barneskole & PPT, netto driftsrammer:

Regnskap 2016 Budsjett 2017 Budsjett 2018

Barneskoler, barnehager & PPT

Brukerbetalinger -6 436 000 -6 747 000 -7 142000
Andre salgs- og leieinntekter -746 000 -663 000 -723 000
Overfgringer med krav til motytelse -14 632 000 -12 876 000 -12 155 000
Andre statlige overfgringer -1253 000 -740 000 -465 000
Andre overfgringer 0 0 0
SUM DRIFTSINNTEKTER (B) " -23066 000 _ 21026000 -20485 000
Lgnnsutgifter 64 771 000 61 852 000 64 817 000
Sosiale utgifter 16 708 000 16951 000 17 430 000
Kj@p av varer og tjenester som inngdr i komm tjenesteprod 4870 000 4393 000 4716 000
Kj@p av varer og tjenester som erstatter komm tjprod 34774000 32526 000 34028 000
Overfgringer 1020000 755 000 705 000
Avskrivninger 0 0 0
Fordelte utgifter -2 389 000 0 -2 474000
SUM DRIFTSUTGIFTER (C) 119 754 000 116 477 000 119 222 000
BRUTTO DRIFTSRESULTAT (D = B-C) 96 688 000 95 451 000 98 737 000
Renteutgifter, provisjoner og andre finansutgifter 17 000 0 0
SUM EKSTERNE FINANSUTGIFTER (F) 17 000 0 0
RESULTAT EKSTERNE FINANSIERINGSTRANSAKSJONER 17 000 0 0
NETTO DRIFTSRESULTAT (I) 96 705 000 95 451 000 98 737 000
Bruk av disposisjonsfond 0 0 0
Bruk av bundne fond -121 000 0 -166 000
SUM BRUK AV AVSETNINGER (J) " 121000 " 0’ -166 000
Avsetninger til bundne fond 471000 0 0
SUM AVSETNINGER (K) 471 000 0 0
NETTO DRIFTSRAMME 97 056 000 95 451 000 98 571 000

Netto driftsramme for den enkelte tjeneste under Enhet for barnehage og barneskole:

Ansvar Navn Regnskap 2016  Budsjett 2017 Budsjett 2018
Grunnskoleundervisning 26 894 000 26 727 000 27 435000
Div. fellesutg vedr skole (Skole ktr ansv.) 506 000 160 000 160 000
SFO 1205 000 355000 868 000
FFO (Fotball Fritids Ordningen) 51000 0 0

111 Barnehage og Barneskole - Risgr " 28655000 27242000 28463 000
Kommunale barnehager 3293000 3392000 3563 000
Grunnskoleundervisning 3698 000 3973000 4156 000
SFO 63 000 53 000 29 000

112 Barnehage og Barneskole - Hope " 7054000 7418000 7 748 000
Grunnskoleundervisning 12 255 000 11 086 000 12 649 000
SFO 513 000 406 000 302 000

113 Barnehage og barneskole - Sgndeled " 12768000 11492000 12951000
Kommunale barnehager 6365 000 6226 000 5924 000

114 Barnehage og barneskole - Fargeskrinet bhg " 6365000 6226000 5924000
Kommunale barnehager 4035 000 4250000 4481 000

115 Barnehage og barneskole - Trollstua bhg. " 4035000 4250000 4481 000
PP-tjenesten 2261000 2342 000 2414000
PP-tjenesten int.komm.samarbeid 0 0 0

117 Barnehage og barneskole - PPT " 2261000 2342000 2414000
Administrasjon 1206 000 1162 000 1183 000
Kommunale barnehager 1854 000 1506 000 1604 000
Private barnehager (tilsk 26 363 000 26 890 000 27 055 000
Grunnskoleundervisning 1845 000 1873000 1484000
Fgrskoletiltak 2528 000 2813000 3027000
Fgrskoletiltak minoritetsbarn 0 0 0
Skoleskyss 2121000 2237 000 2237000

119 Barnehage og barneskole - Leder 35917 000 36 481 000 36 590 000
Sum enhet for Barnehager, barneskole og PPT 97 055 000 95 451 000 98 571 000

Kommentarer til budsjett for 2018
Budsjettet for 2018 er basert pa videre drift fra 2017 med noe styrking.
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Barneskolenes budsjettrammer er stramme, og situasjonen i 2017 er krevende spesielt
pa Sgndeled. Alle barneskolene hadde utfordringer med & legge et budsjett pa tildelt
ramme. Radmannen har derfor tilfart alle skolene midler utover fremskrevet ramme.

e Hope kr.175.000
e Risgr kr.600.000
e Sgndeled kr.1,2 mill.

Hope og Risgr er finansiert internt i rammene, mens Sgndeled er finansiert over
disposisjonsfond. Den ekstra tilfarselen av midler til Sendeled er ventet & vare i 2 ar, og
vil bli vurdert pa nytt i kommende budsjetter.

Grunnskolen har over tid hatt en nedgang i antall elever, men opplever samtidig gkte
behov for oppfalging av enkeltelever og elevgrupper som tar mye ressurser fra den
ordinaere driften. Skolene ma derfor tilstrebe & sgke gode, rasjonelle lgsninger for a
handtere situasjonen uten at det gar pa bekostning av de gode tjenestene de leverer.
Tidlig innsats er sterkt prioritert bade fra sentrale hold og radmannen. Barneskolene vil
fa tilfart ca 1,6 mill til styrking 1-4 trinn i 2018 som gremerkede midler, som ikke er tatt
med i budsjettet for 2018. Disse midlene skal komme «oppa» den ordinere driften.
Radmannen foreslar en gkning i betalingssatsene pa SFO med 3 % for & fange opp den
generelle prisstigningen og dermed ha en naturlig prisutvikling. Riser kommune
subsidierer SFO-ordningen med ca 1,2 mill i budsjettet for 2018. Det er gkt noe
ressurser pa SFO i Risgr, mens det er redusert noe pa Sgndeled.

Skole og barnehage styrkes ogsa gjennom vedtatte tiltak i HP/@P

e KFK (kompetanse for kvalitet) kr.300.000
e Realfagsatsning kr.150.000
e Miljafyrtarnsertifisering kr.80.000

Budsjettet for PPT er en viderefaring av 2017 med sma justeringer i bemanningen som
falge av naturlig avgang. Budsjettet er orientert om, og godkjent av
samarbeidskommunene.

Innenfor Administrasjon — Leder (119) besettes stillingen som skolefaglig radgiver i
desember 2017 og gir full effekt i 2018, samtidig gar logopeden av med pensjon og
erstattes av Kjgp av tjenester. Budsjettet pa kr.600.000 til ekstra innsats i grunnskolen er
overfart til styrking av Risgr barneskole i 2018.

7.2.1 Enhetens ansvar i budsjettvedtaket 2018
Enheten har ingen vedtak som skal falges opp utover rammene i tildelt budsjett.
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8) Samlet vurdering av enhetens
utfordringer

Skolene har hatt en markant gkning i antall barn med sammensatte hjelpebehov.
Utfordringen er psykososiale vansker i tillegg til fagvansker.

Vi gnsker a jobbe forebyggende ved a styrke innsatsen i 1. — 4. trinn, og fange opp
elever med hjelpebehov sa tidlig som mulig. Ny ordning med lzerernorm og tildeling av
statlige ressurser basert pa gjennomsnittstall for 1.- 4 trinn og 5.- 7. trinn slar sveert
uheldig ut for Sgndeled skole. Fordi vi har noen sma klasser, trekkes gjennomsnittet ned
og vi far ikke nyte godt av ordningen.

Kampen om tiden er en vedvarende utfordring i enheten. Samfunnsoppdraget vart er
stort og stadig flere aktarer vil inn i skolen. Det skaper frustrasjoner og en opplevelse av
at vi ikke far konsentrert oss tilstrekkelig om skolens kjernevirksomhet.



