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Utgangspunkt for Hp-Øp2023-26
ÅOpprinneligbudsjett 2022

ÅHP-ØP 2022-25

ÅBalanse24 ςprosjektet
ÅEtƴȅǘǘ ǾŜǊŘŜƴǎōƛƭŘŜΧ

ÅDagens driftsnivå 

ÅMåltallene
ÅHøy gjeld
ÅHøy andel finans
ÅSvakt netto driftsresultat
ÅSolid disp fond 

Øk.oversikt drift

Regnskap 

2019

Regnskap 

2020

Budsjett 

2022

Økonomipl 

2025 Endr.19-25

Sum driftsinntekter -654 451 -641 012 -614 439 -610 333 44 118

Sum drifstutgifter 658 457 633 028 618 412 603 632 -54 825 

Bto Driftsresultat 4 006 -7 984 3 973 -6 701 -10 707 

Netto finans 31 245 32 356 34 876 38 573 7 328

Motpost avskr -31 449 -31 906 -32 223 -32 494 -1 045 

Netto driftsresultat 3 802 -7 534 6 626 -622 -4 424 

NDR i % av inntekter -0,58 % 1,18 % -1,08 % 0,10 %



Demografiutviklingen 2022-2040

Hvordan 
håndterer vi 
utviklingen?

Befolkningsfremskrivninger pr 1.1.2021 - SSB 4M-alternativ

SSB 4M-alternativ 01.01.202201.07.2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 Endring 10 år

0-1 år 91 99 90 93 92 91 91 91 92 92 93 95 4 Bgh/gr.sk

2-5 år 199 202 206 197 190 194 191 195 194 195 197 198 -1 -183 

6-15 år 744 724 698 686 673 644 630 604 602 589 574 558 -186 

16-18 år 221 234 229 237 227 228 232 211 213 208 217 -4 

19-20 år 129 546 145 148 128 148 153 137 148 146 142 133 4

21-22 år 177 152 124 136 138 124 141 147 135 142 142 -35 Yrkesaktiv

23-29 år 423 428 435 429 413 418 414 408 415 406 410 -13 -209 

30-34 år 339 334 326 304 314 296 299 295 304 306 302 -37 

35-49 år 1179 3646 1 150 1 125 1 108 1 083 1 072 1 068 1 068 1 054 1 067 1 071 -108 

50-66 år 1681 1 693 1 704 1 703 1 710 1 722 1 721 1 716 1 700 1 691 1 665 -16 

67-79 år 1173 1196 1 177 1 208 1 231 1 233 1 220 1 201 1 192 1 188 1 171 1 181 8 Pensjon

80-89 år 295 306 332 341 372 397 442 492 525 566 594 623 328 343

90 år og eldre 84 85 77 82 76 76 77 73 74 79 90 91 7

Sum innbyggere totalt 6735 6804 6716 6698 6679 6668 6664 6668 6672 6676 6681 6686 -49 



Utgiftsutjevningen i inntektssystemet

ÅHvordan er kostnadsbildet i 2023 
i Risør kommune sammenlignet 
med gjennomsnittet?
ÅKompenseres i Rtfor demografi og 

levekårsutfordringer 26,65 mill

ÅAlderskriteret70%
Å0-15 år Trekk 28,63 mill

Å67-90+ Komp 27,88 mill

ÅPU>16 år komp 9,8 mill

ÅBør brukes for å vurdere ramme-
endringer i økonomiplan

HELE LANDET

Kriterier i 

utgiftsutjevningstilskuddet
Vekt Antall Antall

Utgifts-

behovs-

indeks Pst. utslag

Endring fra 

foregående 

år

kr per innb 1000 kr 1000 kr

0-1 år 0,0057 109 740 99 0,7234           -0,16 % -99 -674 68

2-5 år 0,1361 228 507 202 0,7088           -3,96 % -2 491 -16 948 -1 404 

6-15 år 0,2645 643 155 724 0,9026           -2,58 % -1 619 -11 013 -3 101 

16-22 år 0,0236 453 296 546 0,9658           -0,08 % -51 -345 -29 

23-66 år 0,1049 3 138 464 3 646 0,9315           -0,72 % -452 -3 072 -337 

67-79 år 0,0567 639 203 1 196 1,5003           2,84 % 1 783 12 133 1 267

80-89 år 0,0767 196 967 306 1,2457           1,88 % 1 185 8 061 57

over 90 år 0,0385 46 460 85 1,4670           1,80 % 1 130 7 690 820

Basistillegg 0,0159 275 0,6207 1,8128           1,29 % 812 5 527 421

Sone 0,0100 21 404 993 43 460 1,6281           0,63 % 395 2 686 286

Nabo 0,0100 9 740 388 10 882 0,8958           -0,10 % -65 -445 -48 

Landbrukskriterium 0,0021 1 0,0008 0,6636           -0,07 % -44 -302 -7 

Innvandrere 6-15 år ekskl Skandinavia 0,0071 48 588 69 1,1387           0,10 % 62 421 -209 

Flyktninger uten integreringstilskudd 0,0084 177 206 225 1,0181           0,02 % 10 65 532

Dødlighet 0,0454 40 709 58 1,1424           0,65 % 406 2 766 136

Barn 0-15 med enslige forsørgere 0,0188 107 249 143 1,0691           0,13 % 82 556 1 044

Lavinntekt 0,0118 285 349 283 0,7952           -0,24 % -152 -1 033 -802 

Uføre 18-49 år 0,0064 121 768 249 1,6397           0,41 % 257 1 751 161

Opphopningsindeks 0,0095 234 0,2047 0,7024           -0,28 % -178 -1 209 -863 

Aleneboende 30 - 66 år 0,0193 515 435 696 1,0828           0,16 % 100 683 117

PU over 16 år 0,0486 20 146 37 1,4727           2,30 % 1 444 9 825 -393 

Ikke-gifte 67 år og over 0,0454 388 016 701 1,4486           2,04 % 1 280 8 711 635

Barn 1 år uten kontantstøtte 0,0165 41 008 38 0,7414           -0,43 % -268 -1 825 365

Innbyggere med høyere utdanning 0,0181 1 533 254 1 541 0,8059           -0,35 % -221 -1 503 -148 

1 Kostnadsindeks 1,0000 1,05262      5,26 % 3 308 22 505 -1 432 

3 Nto.virkn. statl/priv. skoler 4 153         

4 Sum utgiftsutj. mm (1+3) 26 658

Gjennomsnittlig beregnet utgiftsbehov i kr pr innbygger: (landet) 62 859           

RISØR

Tillegg/ fradrag i 

utgiftsutj



Effektivitetsanalyse (Tm.forskn-Kostra)

Sammenligning av 
ressursbruk mot landssnitt

ÅUkorrigert

ÅKorrigert for utg.behov

ÅKorrigert for inntektsnivå



Effektivitetsanalyse (Tm.forskn-Kostra)

Hvor ligger 
mulige 
økonomiske 
handlingsrom for 
Risør kommune?



Effektivitetsanalyse (Tm.forskn-Kostra)

Hvordan utvikler 
organisasjonen seg 
ifht endring i 
utgiftsbehov og 
bruk av ressurser?

Gjenspeiler 
utviklingen 
kommunens 
satsning?



Effektivitetsanalyse (Tm.forskn-Kostra)

Gjør vi noe riktig?

- Er vi på rett kurs?

Utviklingen i Risør sammenlignet 
med resten av landet fra 2020-
2021



Effektivitetsanalyse (Tm.forskn-kostra)

Ressursbruk andre 
utvalgte områder

ÅBrann +2,2

ÅKirke +1,5

ÅNaturforvalting-
friluftsliv -2,6

ÅIdrett og 
idrettsanlegg -3,0



Ressursbruk på andre utvalgte områder 2021 (forts.)

Ressursbruk på andre utvalgte områder. Risør kommune 2021. Mill. kr. Kilde: SSB/KDD/beregninger ved TF



HP/ØP 2023-26 etablering driftsrammer
ÅTildelte rammer er basert på 

opprinnelig budsjett 2022

ÅDeflatorjustert 3,7%
ÅLønnsvekst3,7 (4,2)
ÅPrisvekst3,7 (3,1)

ÅJustert for vedtak i HP/ØP 2022-нрΧΦΚ

Sektor

Regnskap 

2021

Oppr. 

Budsjett 2022

Deflator 

3,7%

Rammebehov 

2023

HP/ØP 2022-

25

Tildelt 

ramme 2023

Kommunedirektør og stab 34 566 000 33 248 000 1 230 176 34 478 176 0 34 478 000

Samfunnsutvikling 56 501 000 64 976 000 2 404 112 67 380 112 0 67 380 000

Helse og omsorg 212 745 000 218 214 000 8 073 918 226 287 918 0 226 288 000

Oppvekst 135 182 000 124 421 000 4 603 577 129 024 577 0 129 025 000

Felles inntekter og utgifter -438 994 000 -440 859 000-16 311 783 -457 170 783 0 -457 171 000 

Sum balanse 0 0 0 0 0 0

Kommunedirektør & stab

Lønn inkl.sykepenger 14 759 000 14 474 000 535 538 15 009 538

Driftsutgifter 23 551 000 22 032 000 815 184 22 847 184

Driftsinntekter -3 744 000 -3 258 000 -120 546 -3 378 546 

Netto driftsrammer 34 566 000 33 248 000 1 230 176 34 478 176

Samfunnsutvikling

Lønn inkl.sykepenger 58 312 000 58 720 000 2 172 640 60 892 640

Driftsutgifter 113 430 000 98 449 000 3 642 613 102 091 613

Driftsinntekter -115 241 000 -92 193 000 -3 411 141 -95 604 141 

Netto driftsrammer 56 501 000 64 976 000 2 404 112 67 380 112

Helse & omsorg

Lønn inkl.sykepenger 207 263 000 206 317 000 7 633 729 213 950 729

Driftsutgifter 46 253 000 44 077 000 1 630 849 45 707 849

Driftsinntekter -40 771 000 -32 180 000 -1 190 660 -33 370 660 

Netto driftsrammer 212 745 000 218 214 000 8 073 918 226 287 918

Oppvekst

Lønn inkl.sykepenger 124 198 000 118 124 000 4 370 588 122 494 588

Driftsutgifter 45 533 000 37 581 000 1 390 497 38 971 497

Driftsinntekter -34 549 000 -31 284 000 -1 157 508 -32 441 508 

Netto driftsrammer 135 182 000 124 421 000 4 603 577 129 024 577

Tiltaksliste til Handlingsprogram og økonomiplan 2022-25                        

(alle tall i hele 1000)

Felles / Kommunedirektør  / Staber

Arbeidsmi l jøti l tak

Omsti l l ing og fornying

Taksering av fri tidsbol iger og næringseiendom

Eiendomsskatt fri tidsbol ig og næringseiendom etter taksering 

Utgi fter ti l  valg

Ti lskudd Risør By AS

Reduksjon i  skattesats eiendomsskatt

Revis jon av finans og økonomireglement 

Sum ti l tak Rådmann og stab/fel les

Skole, barnehage, oppvekst

Effektiviseringsti l tak Voksenopplæringen

Effektiviseringsti l tak Risør Ungdomsskole

Effektiviseringsti l tak Risør barneskole og SFO

Effektiviseringsti l tak Søndeled barneskole og SFO

Effektiviseringsti l tak Hope oppveksstsenter

Strukturel le endringer innenfor skole- og barnehageområdet

Holdningsskapende turer i  ungdomsskolen

Sum ti l tak oppvekst

Samfunnsutvikling

Brannvernti l tak kommunale bygg

Vedl ikehold kommunale bygg

Effektiviseringsti l tak sektor for Samfunnsutvikl ing

Byjubi leum 2023

Enøk ti l tak

Renere by

Styrking Byggesak, kl ima og næring

Ti lskudd Frelsesarmeen

Styrking vaktmestertjenestene

Styrking arbeid barn og unge

Sum ti l tak Samfunnsutvikl ing

Helse og omsorg

Samlokal isering leger

Styrket grunnbemanning sykehjem

Sum ti l tak helse og omsorg

Sum tiltak som påvirker budsjettrammene

300 300 300 300 

200 200 200 200 

2022 2023 2024 2025

0 250 0 250 

750 750 750 750 

1 500 0 0 0 

0 -3 000 -3 000 -3 000 

-500 -500 -500 -500 

-500 -1 000 -1 000 -1 000 

5 450 -1 500 -1 750 -1 500 

-400 -400 -400 -400 

0 -1 500 -3 200 -3 200 

0 -3 000 -3 000 -3 000 

-400 -800 -800 -800 

2 000 0 0 0 

-1 650 -7 050 -8 750 -8 750 

10 950 -6 200 -8 350 -8 100 

0 0 0 0 

0 0

1 500 1 500 1 500 1 500

1 500 1 500 1 500 1 500

5 650 850 650 650

0 0 

2 700 0 0 0 

300 300 300 300 

-500 -500 -500 -500 

300 200 0 0 

2 400 0 0 0 

150 150 150 150 

50 0 0 0 

450 450 450 450 

0 0 

400 400 400 400 

50 0 0 0 

200 0

«Tankskipet» er på 
ŀǾǾƛƪŜƴŘŜ ƪǳǊǎΧ
Å Nye tiltak må 

iverksettes i HP/ØP 
23-26



HP/ØP 2023-26 etablering driftsrammer

Konsekvensjustering ikke tilstrekkelig ςǊŀƳƳŜƴŜ ǎǘǊŜƪƪŜǊ ƛƪƪŜ ǘƛƭΧ

ÅVanskelig å finne tilbake til ordinær drift
ÅKoronapandemi
ÅUkraina-situasjonen

ÅStor utsikkerhet i makroforutsetningene som legges til grunn
ÅEnergikrise
ÅArbeidsledighet
ÅInflasjon
ÅRenteutvikling
ÅFlyktningkrise

Vimå budsjettere for hverdager, og ruste oss 

ŦƻǊ ŜƪǎǘǊŜƳǾŋǊΧΦ



HP/ØP 2023-26 driftsrammer

Rammer for økonomiplan 2023-
26 og budsjettrammer for 2023
gir grunnlag for videreføring av 
dagens drift omtrent på samme 
nivåi 2023-24, men krever
vesentlige omstillinger i 
oppvekstsektorenfra 2025->.

Sektor

Oppr. 

Budsjett

Tildelt 

ramme 

Konsekv.just. 

budsjett Avvik Budsjett
2022 2023 2023 2023 2024 2025 2026

Kommunedirektør og stab 33 248 000 34 478 000 33 985 000 -493 000 33 985 000 34 285 000 34 385 000 34 385 000

Samfunnsutvikling 64 976 000 67 380 000 67 040 000 -340 000 67 040 000 63 619 000 62 459 000 62 418 000

Helse og omsorg 218 214 000 226 288 000 232 401 000 6 113 000 232 401 000 233 097 000 233 097 000 233 097 000

Oppvekst 124 421 000 129 025 000 131 089 000 2 064 000 131 089 000 125 089 000 120 089 000 120 089 000

Felles inntekter og utgifter -440 859 000 -457 171 000 -464 515 000 -7 344 000 -464 515 000 -456 090 000 -450 030 000 -449 989 000 

Sum balanse 0 0 0 0 0 0 0 0

Rammer økonomiplan



HP/ØP 2023-26 ςFelles inntekter og utgifter 

ÅBevilgningsoversikt drift A 2023-26
Bevilgningsoversikt drift A 2023-26 (tall i hele 1000) Regnskap 2021Budsjett 2022Budsjett 2023Endring 22-23 Budsjett 2024Budsjett 2025Budsjett 2026

Rammetilskudd -251 113 000 -249 005 000 -261 607 000 -12 602 000 -261 607 000 -261 607 000 -261 607 000 

Inntekts- og formuesskatt -199 213 000 -191 009 000 -204 648 000 -13 639 000 -204 648 000 -204 648 000 -204 648 000 

Eiendomsskatt -17 944 000 -23 200 000 -27 428 000 -4 228 000 -27 428 000 -27 428 000 -27 428 000 

Andre generelle driftsinntekter -43 967 000 -25 101 000 -42 261 000 -17 160 000 -41 391 000 -41 208 000 -40 990 000 

SUM GENERELLE DRIFTSINNTEKTER -512 237 000 -488 315 000 -535 944 000 -47 629 000 -535 074 000 -534 891 000 -534 673 000 

Sum bevilgninger drift, netto 461 160 000 463 136 000 510 441 000 47 305 000 498 891 000 494 291 000 494 041 000

Avskrivinger 32 240 000 32 277 000 32 232 000 -45 000 32 221 000 32 505 000 32 619 000

SUM NETTO DRIFTSUTGIFTER 493 400 000 495 413 000 542 673 000 47 260 000 531 112 000 526 796 000 526 660 000

BRUTTO DRIFTSRESULTAT -18 837 000 7 098 000 6 729 000 -369 000 -3 962 000 -8 095 000 -8 013 000 

Renteinntekter -6 050 000 -6 551 000 -11 707 000 -5 156 000 -11 117 000 -10 538 000 -10 050 000 

Utbytter -3 815 000 -4 500 000 -15 500 000 -11 000 000 -12 400 000 -10 850 000 -10 850 000 

Renteutgifter 14 949 000 17 707 000 30 957 000 13 250 000 31 660 000 32 089 000 30 802 000

Avdrag på lån 27 285 000 28 220 000 28 756 000 536 000 28 839 000 29 376 000 29 119 000

NETTO FINANSUTGIFTER 32 369 000 34 876 000 32 506 000 -2 370 000 36 982 000 40 077 000 39 021 000

Motpost avskrivinger -32 240 000 -32 223 000 -32 232 000 -9 000 -32 223 000 -32 507 000 -32 621 000 

NETTO DRIFTSRESULTAT -18 707 000 9 751 000 7 003 000 -2 748 000 797 000 -525 000 -1 613 000 

Avsetninger til bundne driftsfond 18 150 000 12 488 000 13 078 000 590 000 12 973 000 12 720 000 12 720 000

Bruk av bundne driftsfond -15 067 000 -15 115 000 -16 444 000 -1 329 000 -16 548 000 -16 801 000 -16 801 000 

Avsetninger til disposisjonsfond 32 263 000 7 600 000 7 600 000 0 7 600 000 7 600 000 7 600 000

Bruk av disposisjonsfond -16 639 000 -14 724 000 -11 237 000 3 487 000 -4 822 000 -2 994 000 -1 906 000 

SUM DISPONERINGERELLER DEKNING AV NETTO DRIFTSRESULTAT18 708 000 -9 751 000 -7 003 000 2 748 000 -797 000 525 000 1 613 000



HP/ØP 2023-26 Statsbudsjettet
Makro:(Et stramt budsjett..)

ÅVekst frie inntekter 1,7 mrd
Å Handlingsrommettilsvarende 0

ÅAnslag deflator 3,7% 
Å Lønn 4,2%

Å Pris 3,1%

ÅSkattevekst-5% på anslag Regnskap 2022

Å Ingensærskilte satsninger/Prioriteringer

ÅEndringerƛ ōŜǎƪŀǘƴƛƴƎ ƪǊŀŦǘǾŜǊƪΧ (økning/omfordeling)

Risør kommune
Å Økning oppgavekorrigerte frie inntekter 3,2 % 

(Agder 3,7%, Landet 3,5%)
Å Skattevekst -6,19% fra anslag-R22(199,3 mrd)
Å Distriktstilskudd9,6 mill
Å Beholdt redusert sats Aga 10,6% 

Inntektssystemutvalget?
Å Ikke forskuttert mulige endringer i planen

Skatt og rammetilskudd utvikling underveis i prosessen B2023
Regnskap 

2021

Rev.Budsj. 

2022

Kom.PrP 

2023

Bef. 5/7 KS 

2022

Statsbudsj. 

2023

Innbyggertilskudd (likt beløp pr innb) 168 402 176 976 183 022 188 927 191 035

Utgiftsutjevningen 26 369 27 678 27 685 28 540 26 658

Overgangsordning - INGAR -257 -327 -271 -271 -279 

Saker særskilt fordeling 1 484 1 230 3 230 3 330 3 426

Sør-Norge tilskudd (kommuner med over 3 200 innb 9 362 9 306 9 275 9 562 9 619

Ordinært skjønn 810 610 500 500 700

11 011 1 143

Tilleggsnummer statsbudsjett - økt realvekst og oppgaveendringer 2 671

Tilleggsnummer statsbudsjett - nytt tilskudd per kommunal grunnskole inkl. finansingstrekk 445

Tilleggsnummer statsbudsjett - redusert rammetilskudd som følge av økt skatteanslag -3 155 

Stortinget saldering budsjett 2022 -170 

Endringer etter Stortingets budsjettsaldering 2022 393

Stortinget opprinnelig saldering budsjett 2018 - 2021 343

RNB 2018 - 2022 (utenom koronapandemi) 224 -11 288 

Nysaldering av statsbudsjett 2018 - 2021 (utenom koronapandemi) 162

Sum rammetilsk uten inntektsutj 217 910 205 511 223 441 230 588 231 159

Netto inntektsutjevning 32 720 28 980 29 551 30 384 30 847

Sum rammetilskudd inkl.inntektsutjevning 250 630 234 491 252 992 260 972 262 006

Rammetilskudd - endring i % 4,0            -6,4           7,6            11,4          11,7            

Skatt på formue og inntekt 199 213 218 312 195 945 201 358 204 797

Skatteinntekter - endring i % 10,6          9,6            -9,40         -6,90         -6,19           

Sum skatt og rammetilskudd (avrundet) 449 843 452 803 448 937 462 330 466 803

Sum - endring fra året før i % 6,8            0,7            -0,2           2,8            3,8              

Koronapandemi - tilleggsbevilgninger gjennom innbyggertilskuddet og tabell-C 



HP/ØP 2023-26 Finansområdet 
ÅEiendomsskatt 2023-26
ÅSkattesats 4 promille

ÅTaksering av fritidsboliger 2023
ÅInntektseffekt fra budsjett 2024 ca 3 mill 

ÅFritak for næringsbygg

ÅUtbytte Agder Energi
ÅFølger vedtatt utbyttepolitikk
ÅUsikre vurderinger 2024-нсΧΦ Ҍκ-

ÅHandlingsregel brytes i planperioden

ÅRenteinntekter bank
ÅRenteoppgang

ÅØkt snittlikviditet

Innskuddsrenter  2022 2023 2024 2025 2026

Rente snitt(est. 3 mnd NIBOR) 2,00 % 3,55 % 3,45 % 3,20 % 3,00 %

Margin på innskudd 0,45 % 0,45 % 0,45 % 0,45 % 0,45 %

Innskuddsrente 2,45 % 4,00 % 3,90 % 3,65 % 3,45 %

Gjennomsnittlig likviditet 100 000 000kr  100 000 000kr  90 000 000kr  80 000 000kr  75 000 000kr  

Renteinntekter bank 2 450 000kr      4 000 000kr      3 510 000kr    2 920 000kr    2 587 500kr    

Utbyttevurdering Agder Energi for økonomiplan 2023-26
Samkjørt med Åmli  kommune

Utbytte RK

Resultat 2021 1 923 000 000      

70% utbyttegrunnlag 1 346 100 000      

Aksjonærandel Risør kommune 1,17% 15 749 370            

Fratrekk for kostnader til Arbeidsutvalget 249 370                  

Forventet utbytte utbetalt 2023 15 500 000            

Utbytte for 2024 vurderes til 80% av utbytte 2023 15 500 000            

Det er forventet at AE vil ha et godt resultat i 2022 som 80,00 %

danner grunnlag for dette basert på strømpriser

Forventet utbytte utbetalt 2024 12 400 000            

Utbytte for 2025 vurderes til 70% av utbytte 2023 15 500 000            

Det er forventet at AE vil ha et godt resultat i 2023, men  70,00 %

vurderer 30% lavere enn -22 da prisene forventes redusert

Forventet utbytte utbetalt 2025 10 850 000            

Utbytte for 2026 vurderes til 70% av utbytte 2023 15 500 000            

Det er forventet at AE vil ha et godt resultat i 2023, men  70,00 %

vurderer 30% lavere enn -22 da prisene forventes redusert

Forventet utbytte utbetalt 2026 10 850 000            



HP/ØP 2023-26 Finansområdet 
Renter og avdrag på gjeld

ÅRenteoppgang 
ÅØkning ca 10,3 mill fra 2022-2023

ÅAnslagNorgesBankog KommunalBankeN

ÅHøy sikringsgrad av portefølje
ÅCa 48,5%

ÅStyres utover planperioden

ÅAvdragskostnadene
ÅStabil som følge av lavt låneopptak

ÅAvhengig av investeringsplan og 
PolitiskeǇǊƛƻǊƛǘŜǊƛƴƎŜǊ ŦǊŜƳƻǾŜǊΧ

ÅHvaskjer i 2027til 2057????

ÅGenerasjonsprinsippet??

Budsjettrenter Økonomiplan 13.10.2022 2023 2024 2025 2026

Norges Bank Styringsrente 2,25 % 3,15 % 3,05 % 2,80 % 2,60 %

Norges Bank  Påslag pengemarked 0,40 % 0,40 % 0,40 % 0,40 % 0,40 %

NB anslag NBR 3 Mnd 2,65 % 3,55 % 3,45 % 3,20 % 3,00 %

Anslag FRA NBR 3 Mnd 3,25 % 3,95 % 3,90 % 3,75 % 3,65 %

Bankenes påslag 0,60 % 0,60 % 0,60 % 0,60 % 0,60 %

Sikkerhetsmargin (høy gjeld) 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Budsjettrenter (NB) 3,85 % 4,15 % 4,05 % 3,80 % 3,60 %

Budsjettrenter (FRA) 3,85 % 4,55 % 4,50 % 4,35 % 4,25 %

Utvikling gjeld og kapitalkostnad 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Lånemasse 1/1 697 165 000703 624 000705 163 000715 716 000708 213 000 881 784 000 

Av dette tilhører VAR 145 508 000 142 689 000 148 990 000 150 022 000 152 169 000 145 802 000

Lånebehov totalt eks Husbank 35 000 000 30 295 000 39 360 000 21 656 000 202 480 000 17 000 000

Lånebehov eks. VAR og Husbank 26 175 000 26 600 000 12 656 000 194 080 000 17 000 000

Avdrag forutsatt 30 år 28 541 000 28 756 000 28 807 000 29 159 000 28 909 000 34 695 000

Samlet avdrag selvkost 5 939 000 5 979 000 5 968 000 6 253 000 6 367 000 6 552 000

Rentesats estimert flytende 1,99 % 4,55 % 4,50 % 4,35 % 4,25 % 4,20 %

Lån med rentesikring 338 800 000 329 050 000 308 550 000 276 325 000 259 937 500 210 500 000   

Rentekostn bundet 6 162 000     5 443 766     5 443 766     4 551 234     3 482 758     3 316 883       

Lån flytende rente 358 365 000 374 574 000 396 613 000 439 391 000 448 275 500 671 284 000   

Rentekostn flytende 5 977 464     17 043 117   17 847 585   19 113 509   19 051 709   28 193 928     

Andel lån flytende 51,4 % 53,2 % 56,2 % 61,4 % 63,3 % 76,1 %

Rentebelastning inkl. VAR 12 139 000 22 487 000 23 291 000 23 665 000 22 534 000 31 511 000

Samlet rente selvkost 4 856 000 5 951 000 5 851 000 5 863 000 5 873 000 5 785 000

Rentekompensasjon nye tiltak 0 0 0 0 0 0

Renter eks. VAR 7 283 000 16 536 000 17 440 000 17 802 000 16 661 000 25 726 000

Avdrag eks. VAR 22 602 000 22 777 000 22 839 000 22 906 000 22 542 000 28 143 000

SUM virkning på driftsbudsjettet   29 885 000   39 313 000   40 279 000   40 708 000   39 203 000     53 869 000 

Endring fra året før 9 428 000 966 000 429 000 -1 505 000 14 666 000



Økonomiplan 2023-26 øk.oversiktdrift
ÅDen samlede 

kommunale 
virksomheten
ÅNytt inntektsnivå

ÅNytt kostnadsnivå

ÅUsikkerhet finansomr.

ÅNegative til svake 
NDR

ÅFondsfinansiering vs
strukturelle grep 

Økonomisk oversikt drift 2023-26 Regnskap 2021Budsjett 2022Budsjett 2023Budsjett 2024Budsjett 2025Budsjett 2026

Rammetilskudd -251 113 000 -249 005 000 -261 607 000 -261 607 000 -261 607 000 -261 607 000 

Inntekts- og formuesskatt -199 213 000 -191 009 000 -204 648 000 -204 648 000 -204 648 000 -204 648 000 

Eiendomsskatt -17 944 000 -23 200 000 -27 428 000 -27 428 000 -27 428 000 -27 428 000 

Andre overføringer og tilskudd fra staten -43 967 000 -25 101 000 -42 261 000 -41 391 000 -41 208 000 -40 990 000 

Overføringer og tilskudd fra andre -74 319 000 -47 094 000 -46 767 000 -46 767 000 -46 767 000 -46 767 000 

Brukerbetalinger -17 986 000 -17 791 000 -18 855 000 -18 855 000 -18 855 000 -18 855 000 

Salgs- og leieinntekter -63 221 000 -61 688 000 -65 086 000 -65 086 000 -65 086 000 -65 086 000 

SUM DRIFTSINNTEKTER -667 763 000 -614 889 000 -666 652 000 -665 782 000 -665 599 000 -665 381 000 

Lønnsutgifter 341 921 000 332 248 000 351 386 000 351 386 000 351 386 000 351 386 000

Sosiale utgifter 74 105 000 77 222 000 92 282 000 91 282 000 92 282 000 92 282 000

Kjøp av varer og tjenester 165 351 000 154 680 000 167 159 000 163 359 000 162 509 000 162 509 000

Overføringer og tilskudd til andre 35 308 000 25 560 000 30 322 000 23 572 000 18 822 000 18 572 000

Avskrivninger 32 240 000 32 277 000 32 232 000 32 221 000 32 505 000 32 619 000

SUM DRIFTSUTGIFTER 648 926 000 621 987 000 673 381 000 661 820 000 657 504 000 657 368 000

BRUTTO DRIFTSRESULTAT -18 837 000 7 098 000 6 729 000 -3 962 000 -8 095 000 -8 013 000 

Renteinntekter -6 050 000 -6 551 000 -11 707 000 -11 117 000 -10 538 000 -10 050 000 

Utbytter -3 815 000 -4 500 000 -15 500 000 -12 400 000 -10 850 000 -10 850 000 

Renteutgifter 14 949 000 17 707 000 30 957 000 31 660 000 32 089 000 30 802 000

Avdrag på lån 27 285 000 28 220 000 28 756 000 28 839 000 29 376 000 29 119 000

NETTO FINANSUTGIFTER 32 369 000 34 876 000 32 506 000 36 982 000 40 077 000 39 021 000

Motpost avskrivninger -32 240 000 -32 223 000 -32 232 000 -32 223 000 -32 507 000 -32 621 000 

NETTO DRIFTSRESULTAT (NDR) -18 707 000 9 751 000 7 003 000 797 000 -525 000 -1 613 000 

NDR i prosent av sum driftsinntekter 2,80 % -1,59 % -1,05 % -0,12 % 0,08 % 0,24 %

Avsetninger til bundne driftsfond 18 150 000 12 488 000 13 078 000 12 973 000 12 720 000 12 720 000

Bruk av bundne driftsfond -15 067 000 -15 115 000 -16 444 000 -16 548 000 -16 801 000 -16 801 000 

Avsetninger til disposisjonsfond 32 263 000 7 600 000 7 600 000 7 600 000 7 600 000 7 600 000

Bruk av disposisjonsfond -16 639 000 -14 724 000 -11 237 000 -4 822 000 -2 994 000 -1 906 000 

SUM DISPONERINGER/DEKNING AV NETTO DRIFTSRESULTAT18 707 000 -9 751 000 -7 003 000 -797 000 525 000 1 613 000



HP/ØP 2023-26 Investeringsplanen ςtiltaksplan inv

ÅEn nøktern investeringsplan2023-25ΧΦ
Å 2026 må revurderesΧΦ

Å Fokus på kommunale tjenestebehov
Å Samlokaliseringav legetjenstene

ÅKlima & Energitiltak med positive synergier

MVA-komp INV bto MVA-komp Annen fin. Lån INV bto MVA-komp Annen fin. Lån INV bto MVA-komp Annen fin. Lån INV bto MVA-komp Annen fin. Lån

Bi ler og utstyr ihht vedlegg 2 25 % 2 500 -500 0 -2 000 1 200 -240 0 -960 5 000 -1 000 0 -4 000 0 0 0 0

Hovedplan vann og avløp ihht vedlegg 3 0 % 3 120 0 0 -3 120 12 280 0 0 -12 280 7 000 0 0 -7 000 8 400 0 0 -8 400 

Oppgradering kommunale veier ihht vedlegg 4 25 % 0 0 0 0 0 0 0 0 4 000 -800 0 -3 200 2 000 -400 0 -1 600 

Standardheving kommunale bygg ihht vedlegg 5 25 % 3 000 -600 0 -2 400 3 000 -600 0 -2 400 3 000 -600 0 -2 400 3 000 -600 0 -2 400 

Energi ti l tak kommunale bygg ihht vedlegg 5 div 9 550 -1 910 0 -7 640 2 200 -200 0 -2 000 0 0 0 0 1 200 -240 0 -960 

Fri luftsområder ihht vedlegg 6 25 % 2 470 -500 -1 520 -450 1 220 -220 0 -1 000 1 250 -250 0 -1 000 4 500 -900 0 -3 600 

Kommunale kaier og havn ihht vedlegg 7 0 % 300 0 0 -300 1 200 0 0 -1 200 1 200 0 0 -1 200 1 200 0 0 -1 200 

Nærmil jø-, trafikks ikkerhet(T)  Ihht vedlegg 8 25 % 900 -180 0 -720 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Svømmehal l , rehabi l i tering el ler nybygg (U/T) 25 % 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 150 000 -30 000 -16 000 -104 000 

Utbygging Rønningsåsen (Nytt) 0 % 0 0 -1 000 1 000 0 0 -1 000 1 000 0 0 -1 000 1 000 0 0 -1 000 1 000

Egenkapi tal innskudd KLP (T) 0 % 2 000 0 -2 000 0 2 000 0 -2 000 0 2 000 0 -2 000 0 2 000 0 -2 000 0

Startlånsordningen Husbanken 0 % 20 000 0 0 -20 000 20 000 0 0 -20 000 20 000 0 0 -20 000 20 000 0 0 -20 000 

Vel ferdsteknologi / Medis insk utstyr (T) 25 % 500 -100 0 -400 500 -100 0 -400 500 -100 0 -400 500 -100 0 -400 

Oppgradering av kartgrunnlag (T) 25 % 150 -30 0 -120 150 -30 0 -120 150 -30 0 -120 150 -30 0 -120 

Minnelund Søndeled 25 % 0 0 0 0 0 0 0 0 420 -84 0 -336 0 0 0 0

Ny interkommunal legevakt inkl .KØH i  Arendal 0 % 9 585 0 0 -9 585 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Samordnet legesenter - Frydenborg 25 % 1 000 -200 0 -800 25 000 -5 000 0 -20 000 0 0 0 0 0 0 0 0

Nye prosjektorer Risør kino 0 % 1 200 0 0 -1 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Oppgraderinger kjøkken Nr.14 Psykisk Helse 25 % 400 -80 0 -320 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Oppgraderinger kjøkken og møbler Frydenborgsenteret 25 % 450 -90 0 -360 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Oppgradering Ungdomsskolen/Ny 1-10 skole Risør 25 % 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100 000 -20 000 -80 000 

Musl imsk gravplass Risør ki rkegård 25 % 2 350 -470 0 -1 880 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Frydendal  ki rke - Ti lskudd rehab.ki rkespir 0 % 0 0 0 0 0 0 0 0 3 000 0 0 -3 000 0 0 0 0

Frydendal  ki rke - mal ing innvendig 0 % 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 800 0 0 -800 

Sum investeringer og finansiering 59 475 -4 660 -4 520 -50 295 68 750 -6 390 -3 000 -59 360 47 520 -2 864 -3 000 -41 656 293 750 -52 270 -19 000 -222 480 

2 026 

Investeringsplan 2023-26
2 023 2 024 2 025 

Finansiering av investeringsplan Totalt 2 023 2 024 2 025 2 026

Sum investeringskostnad brutto 469 495 59 475 68 750 47 520 293 750

Sum finansiering MVA-kompensasjon -66 184 -4 660 -6 390 -2 864 -52 270 

Sum finansiering ti lskudd/salg/fond -29 520 -4 520 -3 000 -3 000 -19 000 

Sum finansierings låneopptak -373 791 -50 295 -59 360 -41 656 -222 480 

Herav innenfor Selvkostområdet/Husbanken 114 280 24 120 32 760 29 000 28 400

Sum Lånebehov Ekskl.VAR og Husbank -259 511 -26 175 -26 600 -12 656 -194 080 



HP/ØP 2023-26 Investeringsplanen 
ÅSvømmehallen og/eller ungdomsskole?

Å Estimert250 mill bto investering i 2026/ lånebehov 184 mill

Å Øker årlige kapitalkostnadermed ca 13,5 mill fremover + driftskostn.

ÅNy legevakt med KØH tatt inn i 2023 med 9,8 mil
Å Risør deleier i bygg sammen med ØA-kommunene

ÅFokus på kommunale bygg 
Å Årligoppgradering/standardheving 3 mill

Å Behovet er større (vedlegg 5 i HP)

ÅKlimaog Energitiltak 13 mill

ÅStartlånsordningen 20 millårlig
Å Viktig boligsosialt tiltak

ÅSamlokalisertlegesenter 2023-24 (26 mill)
Å I tilknytning til Frydenborgsenteret

ÅGravplasserog kirker
Å MinnelundSøndeled 0,4mill

Å Muslimsk gravplass Risør 2,3 mill

Å Oppgradering Frydendal kirke 3,8 mill

ÅRullering av handlingsplaner vedlagt i HP

Finansiering vurdert mot handlingsregel
Totalt 2 023 2 024 2 025 2 026

Sum investeringskostnad brutto

469 495 59 475 68 750 47 520 293 750

Lånefinansieringsbehov

-373 791 -50 295 -59 360 -41 656 -222 480 

Herav innenfor Selvkostområdet/Husbanken
114 280 24 120 32 760 29 000 28 400

Lånebehov eksklusive selvkost

-259 511 -26 175 -26 600 -12 656 -194 080 

Budsjetterte avdrag i  planperioden
116 090 28 756 28 839 29 376 29 119

Handl ingsregel  (10%)

11 609

Maks grense for låneopptak i planperioden
104 481

Avvik fra handlingsregel i planperioden
-155 030 



HP/ØP 2023-26 Investeringsplanen 10 år 

Under utviklingJ

INV bto INV bto INV bto INV bto INV bto INV bto INV bto INV bto INV bto INV bto INV bto

Bi ler og utstyr ihht vedlegg 2 2 500 1 200 5 000 0 0 0 0 0 0 0 0

Hovedplan vann og avløp ihht vedlegg 3 3 120 12 280 7 000 8 400 0 0 0 0 0 0 0

Oppgradering kommunale veier ihht vedlegg 4 0 0 4 000 2 000 0 0 0 0 0 0 0

Standardheving kommunale bygg ihht vedlegg 5 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000

Energi ti l tak kommunale bygg ihht vedlegg 5 9 550 2 200 0 1 200 0 0 0 0 0 0 0

Fri luftsområder ihht vedlegg 6 2 470 1 220 1 250 4 500 0 0 0 0 0 0 0

Kommunale kaier og havn ihht vedlegg 7 300 1 200 1 200 1 200 0 0 0 0 0 0 0

Nærmil jø-, trafikks ikkerhet(T)  Ihht vedlegg 8 900 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Svømmehal l , rehabi l i tering el ler nybygg (U/T) 0 0 0 150 000 0 0 0 0 0 0 0

Utbygging Rønningsåsen (Nytt) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Egenkapi tal innskudd KLP (T) 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000

Startlånsordningen Husbanken 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 

Vel ferdsteknologi / Medis insk utstyr (T) 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500

Oppgradering av kartgrunnlag (T) 150 150 150 150 0 0 0 0 0 0 0

Minnelund Søndeled 0 0 420 0 0 0 0 0 0 0 0

Ny interkommunal legevakt inkl .KØH i  Arendal 9 585 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Samordnet legesenter - Frydenborg 1 000 25 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Nye prosjektorer Risør kino 1 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Oppgraderinger kjøkken Nr.14 Psykisk Helse 400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Oppgraderinger kjøkken og møbler Frydenborgsenteret 450 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Oppgradering Ungdomsskolen/Ny 1-10 skole Risør 0 0 0 100 000 0 0 0 0 0 0 0

Musl imsk gravplass Risør ki rkegård 2 350 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Frydendal  ki rke - Ti lskudd rehab.ki rkespir 0 0 3 000 0 0 0 0 0 0 0 0

Frydendal  ki rke - mal ing innvendig 0 0 0 800 0 0 0 0 0 0 0

Kaifront Strandgata 0 0 0 0 0 12 000 0 0 0 0 0

Buvika Næringsbrygge 0 0 0 0 2 000 0 0 0 0 0 0

Dampskibsbrygga 0 0 0 0 17 000 0 0 0 0 0 0

Høydebasseng Hope/sandnes (Neste HP-VA) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ny gjestehavn inkl  elektri fisering 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Næringsarealer ti l  nyetableringer 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Kommunale bol igtomter 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Kyststi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Risør kunst og kul tursenter (KG48-Risørhuset) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Kl ima og mi l jøti l tak 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

FV 416 Risørveien 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Sum investeringer og finansiering 59 475 68 750 47 520 293 750 44 500 37 500 25 500 25 500 25 500 25 500 25 500

2 030 2 031 2 026 

Investeringsplan 2023-33
2 023 2 024 2 025 2 032 2 033 2 027 2 028 2 029 

Kan være nyttig verktøy 
for å sikre at det gjøres 

gode langsiktige 
prioriteringer ihht 

generasjonsprinsippet



Budsjett 2023
ÅFørste år i økonomiplan legges 

til grunn for budsjett 2023
ÅBasert på videreføring av dagens 

drift med små justeringer
ÅEt stramt budsjett over hele 

organisasjonen, på «tålegrensa»?

ÅTarhøyder for «ekstremiteter»
ÅStrøm, flyktninger, renter, utbytter

ÅTiltak i HP-ØP ςoppstart av større 
omlegging i oppvekstsektor
ÅNy kurs etablert igjenΧ

ÅVesentlig «mellomfinansiering» 
av disposisjonsfond 11,2 mill

ÅNegativt netto driftsresultat

Økonomisk oversikt drift 2023-26 Regnskap 2021Budsjett 2022Budsjett 2023 B22-B23

Rammetilskudd -251 113 000 -249 005 000 -261 607 000 -12 602 000 

Inntekts- og formuesskatt -199 213 000 -191 009 000 -204 648 000 -13 639 000 

Eiendomsskatt -17 944 000 -23 200 000 -27 428 000 -4 228 000 

Andre overføringer og tilskudd fra staten -43 967 000 -25 101 000 -42 261 000 -17 160 000 

Overføringer og tilskudd fra andre -74 319 000 -47 094 000 -46 767 000 327 000

Brukerbetalinger -17 986 000 -17 791 000 -18 855 000 -1 064 000 

Salgs- og leieinntekter -63 221 000 -61 688 000 -65 086 000 -3 398 000 

SUM DRIFTSINNTEKTER -667 763 000 -614 889 000 -666 652 000 -51 763 000 

Lønnsutgifter 341 921 000 332 248 000 351 386 000 19 138 000

Sosiale utgifter 74 105 000 77 222 000 92 282 000 15 060 000

Kjøp av varer og tjenester 165 351 000 154 680 000 167 159 000 12 479 000

Overføringer og tilskudd til andre 35 308 000 25 560 000 30 322 000 4 762 000

Avskrivninger 32 240 000 32 277 000 32 232 000 -45 000 

SUM DRIFTSUTGIFTER 648 926 000 621 987 000 673 381 000 51 394 000

BRUTTO DRIFTSRESULTAT -18 837 000 7 098 000 6 729 000 -369 000 

Renteinntekter -6 050 000 -6 551 000 -11 707 000 -5 156 000 

Utbytter -3 815 000 -4 500 000 -15 500 000 -11 000 000 

Renteutgifter 14 949 000 17 707 000 30 957 000 13 250 000

Avdrag på lån 27 285 000 28 220 000 28 756 000 536 000

NETTO FINANSUTGIFTER 32 369 000 34 876 000 32 506 000 -2 370 000 

Motpost avskrivninger -32 240 000 -32 223 000 -32 232 000 -9 000 

NETTO DRIFTSRESULTAT (NDR) -18 707 000 9 751 000 7 003 000 -2 748 000 

NDR i prosent av sum driftsinntekter 2,80 % -1,59 % -1,05 %

Avsetninger til bundne driftsfond 18 150 000 12 488 000 13 078 000 590 000

Bruk av bundne driftsfond -15 067 000 -15 115 000 -16 444 000 -1 329 000 

Avsetninger til disposisjonsfond 32 263 000 7 600 000 7 600 000 0

Bruk av disposisjonsfond -16 639 000 -14 724 000 -11 237 000 3 487 000

SUM DISPONERINGER/DEKNING AV NETTO DRIFTSRESULTAT18 707 000 -9 751 000 -7 003 000 2 748 000



Budsjett 2023
ÅBetalingssatser og gebyrer
ÅEiendomsskatt sats 4%
ÅVidereføre fritak for næringsbygg

ÅLeie båtplasser økning 5%

ÅSFO-betalingssatser økning 3% (1/8-23)

ÅBarnehage heltidsplass kr.3.000 (1/1-23) ihht nasjonale makssatser

ÅKommunale avgifter holdes lave

ÅØvrige gebyrer ihht regulativet økes med 3%

RISØR 2023
Eks.mva Inkl.mva

Vann - bruksareal = 140m2 2 940,60 3 675,75

Vann - ab.avg. 1 500,00

Vann - forbruksavg. 7,35

Avløp - bruksareal = 140 m2 5 030,00 6 287,50

Avløp - ab.avg. 2 090,00

Avløp - forbruksavg. 15,00

Renovasjonsavgift 3 465,00 4 331,25

Feieavgift 310,00 387,50

Slamgebyr 1 200,00 1 500,00

Årsavg.(min.avg.) bolig 11 745,60 14 682,00

Pr. termin (6 terminer) inkl mva 1 957,60 2 447,00

Gebyr / År Endring kr.

eks mva Kr % endr Kr % endr Kr % endr Kr % endr Kr % endr 2013-2023

Vann abonnement 1 428,00 3,03 1 500,00 5,04 1 500,00 0,00 1 500,00 0,00 1 500,00 0,00 114,00

Vann forbruk pr. m3 7,34 0,00 7,71 5,04 7,35 -4,67 7,35 0,00 7,35 0,00 0,01

Avløp abonnement 1 785,00 0,00 1 963,50 10,00 1 900,00 -3,23 1 900,00 0,00 2 090,00 10,00 390,00

Avløp forbruk pr. m3 12,40 0,00 13,64 10,00 13,64 0,00 13,64 0,00 15,00 9,97 3,19

Renovasjon normalabo. 2 904,00 -3,33 3 054,00 5,17 3 215,00 5,27 3 365,00 4,67 3 465,00 2,97 839,00

Feieavgift pr pipe 285,00 5,56 285,00 0,00 300,00 5,26 300,00 0,00 310,00 3,33 45,40

Slamgebyr 1 080,00 0,00 1 230,00 13,89 1 280,00 4,07 1 280,00 0,00 1 200,00 -6,25 60,00

202120202019 20232022



Kommunedirektør & stab

ÅDriftsrammer

ÅBemanning

ÅTiltak HP/ØP

Netto budsjettrammer 2023 Sektor-ansvar Regnskap 2021Budsjett 2022 Budsjett 2023

  100 Sektor kommunedirektør og stab 34 567 000 33 248 000 33 985 000

  10100 Kommunedirektørens ledergruppe 2 748 000 2 947 000 2 793 000

  10200 Kommunedirektørens ledergruppe - Felles 6 681 000 6 560 000 6 665 000

  10400 Kommunedirektøren politisk 4 225 000 3 922 000 4 040 000

  10500 IKT 9 742 000 9 413 000 9 072 000

  10600 Stab organisasjonsutvikling 4 693 000 4 745 000 7 581 000

  10700 Stab fellestjenester 3 862 000 2 968 000 0

  10800 Stab økonomi 2 617 000 2 692 000 3 835 000

Utvikling faste årsverk Sektor-ansvar Årsverk Budsjett 2022 Årsverk Budsjett 2023 Endring

  100 Sektor kommunedirektør og stab

1 632

1 729
97

  10100 Kommunedirektørens ledergruppe
240

208
-32 

  10400 Kommunedirektøren politisk

115

115
0

  10600 Stab organisasjonsutvikling

542

897
355

  10700 Stab fellestjenester

335

0
-335 

  10800 Stab økonomi

400

509
109

Tiltaksplan
Tiltaksliste til Handlingsprogram og økonomiplan 2023-26                        

(alle tall i hele 1000)

ref.nr Felles / Kommunedirektør  / Staber

500-1 Arbeidsmi l jøti l tak

500-2 Omsti l l ing og fornying

500-3 Taksering av fri tidsbol iger og næringseiendom

500-4 Eiendomsskatt fri tidsbol ig og næringseiendom etter taksering 

500-5 Utgi fter ti l  valg

500-6 Ti lskudd Risør By AS

Sum ti l tak Kommunedirektør og stab/fel les

0 

750 

-1 750 

2026

200

300

0 

-3 000 

3 000 -1 750 -1 500 

250 0 250 

750 750 750 

1 500 0 0 

0 -3 000 -3 000 

200 200 200

300 300 300

2023 2024 2025



Sektor Samfunnsutvikling

Netto budsjettrammer 2023 Sektor-ansvar Regnskap 2021Budsjett 2022 Budsjett 2023

  200 Sektor samfunnsutvikling 56 501 000 64 976 000 67 040 000

  20100 Samfunnsutvikling leder 6 552 000 3 887 000 4 559 000

  21100 Plan og byggesak 684 000 1 909 000 2 699 000

  22100 Eiendom forvaltning 6 427 000 10 509 000 15 617 000

  22200 Eiendom vaktmestertjenester 5 248 000 4 853 000 5 206 000

  22300 Eiendom renhold 10 960 000 11 198 000 12 011 000

  22400 Eiendom tekniske tjenester 12 853 000 10 448 000 12 208 000

  22500 Risør Biovarmeanlegg 105 000 0 0

  24100 Kultur leder 7 207 000 6 096 000 7 044 000

  24200 Kultur Risørhuset 122 000 525 000 611 000

  24300 Risør bibliotek 2 211 000 2 478 000 2 452 000

  24400 Risør kino 74 000 600 000 1 032 000

  24500 Kultur frivillighetssentralen 1 000 186 000 0

  26100 NAV - sosial 14 210 000 14 989 000 15 111 000

  26200 NAV - flyktning -10 155 000 -2 703 000 -11 511 000 

Utvikling faste årsverk Sektor-ansvar Årsverk Budsjett 
2022

Årsverk Budsjett 
2023 Endring

  200 Sektor samfunnsutvikling

7 431
8 299

868

  20100 Samfunnsutvikling leder

300

500
200

  21100 Plan og byggesak

680

796
116

  22100 Eiendom forvaltning

160

200
40

  22200 Eiendom vaktmestertjenester
700

700
0

  22300 Eiendom renhold

1 820
1 841

21

  22400 Eiendom tekniske tjenester

709

932
223

  23100 Vann og Avløp - Selvkostområder
1 152

1 100
-52 

  24100 Kultur leder

100

100
0

  24200 Kultur Risørhuset

90

100
10

  24300 Risør bibliotek

293

243
-50 

  24400 Risør kino

167

177
10

  24500 Kultur frivillighetssentralen

50

0
-50 

  26100 NAV - sosial

640

640
0

  26200 NAV - flyktning

570

970
400

Tiltaksplan
Tiltaksliste til Handlingsprogram og økonomiplan 2023-26                        

(alle tall i hele 1000)

Samfunnsutvikling

200-17 Byjubi leum 2023

200-8 Utredning ny svømmehal l  2022-23

Sum ti l tak Samfunnsutvikl ing

0 

0

0 

0 0

700 0 0 

2026

500 0 0 

1 200

2023 2024 2025

ÅDriftsrammer

ÅBemanning

ÅTiltak HP/ØP



Sektor Helse og omsorg

Netto budsjettrammer 2023 Sektor-ansvar Regnskap 2021Budsjett 2022 Budsjett 2023

  300 Sektor helse og omsorg 212 745 000 218 214 000 232 400 000

  30100 Helse og omsorg - leder 4 474 000 4 677 000 2 716 000

  31100 Habilitering - leder -4 860 000 -3 110 000 -548 000 

  31200 Habilitering - Linken 9 040 000 8 728 000 8 938 000

  31300 Habilitering - Orreveien 18 130 000 18 253 000 11 325 000

  31400 Habilitering - Sandnes ressursenter 39 181 000 36 116 000 40 493 000

  31500 Habilitering - Tyriveien 0 0 7 938 000

  32200 Hjemmetjenester 43 058 000 45 288 000 46 498 000

  33100 Helse - leder 1 157 000 1 193 000 1 212 000

  33200 Helse barnevern 12 929 000 16 002 000 15 901 000

  33300 Helse helsetjenester 11 945 000 10 066 000 10 812 000

  33400 Risør helsestasjon 5 265 000 5 129 000 5 368 000

  33500 Søndeled legekontor 1 529 000 1 292 000 1 449 000

  33700 Solsiden legesenter 2 233 000 2 581 000 2 536 000

  32300 Institusjon 55 882 000 58 481 000 54 173 000

  34100 Institusjon - leder 0 0 1 102 000

  34200 Institusjon kjøkken og vaskeri 0 0 5 840 000

  32400 Psykisk helse 12 783 000 13 519 000 16 648 000

Utvikling faste årsverk Sektor-ansvar
Årsverk Budsjett 

2022

Årsverk Budsjett 

2023
Endring

  300 Sektor helse og omsorg 24 239 24 912 673

  30100 Helse og omsorg - leder 420 420 0

  31100 Habilitering - leder 869 869 0

  31200 Habilitering - Linken 765 765 0

  31300 Habilitering - Orreveien 2 130 1 200 -930 

  31400 Habilitering - Sandnes ressursenter 4 060 4 400 340

  31500 Habilitering - Tyriveien 0 900 900

  32200 Hjemmetjenester 5 787 5 827 40

  33100 Helse - leder 100 100 0

  33300 Helse helsetjenester 280 280 0

  33400 Risør helsestasjon 820 820 0

  33500 Søndeled legekontor 238 188 -50 

  33700 Solsiden legesenter 300 412 112

  32300 Institusjon 6 372 5 838 -534 

  34100 Institusjon - leder 0 100 100

  34200 Institusjon kjøkken og vaskeri 0 695 695

  32400 Psykisk helse 2 098 2 098 0

Tiltaksplan
Tiltaksliste til Handlingsprogram og økonomiplan 2023-26                        

(alle tall i hele 1000)

Helse og omsorg

300-9 Samlokal isering leger

Sum ti l tak helse og omsorg

0 

0

2026

0 00

0 0 0 

2023 2024 2025

ÅDriftsrammer

ÅBemanning

ÅTiltak HP/ØP



Sektor Oppvekst

Netto budsjettrammer 2023 Sektor-ansvar Regnskap 2021Budsjett 2022 Budsjett 2023

  400 Sektor skole og barnehage 135 182 000 124 421 000 131 089 000

  40100 Skole og barnehage - leder 29 992 000 24 906 000 30 761 000

  41100 Risør barneskole - grunnskole 32 969 000 29 005 000 28 524 000

  41200 Risør barneskole SFO 1 324 000 1 260 000 1 793 000

  42100 Hope oppvekstsenter - grunnskole 4 444 000 4 536 000 5 179 000

  42200 Hope oppvekstsenter - SFO 72 000 17 000 28 000

  42300 Hope oppvekstsenter - barnehage 3 605 000 3 234 000 2 962 000

  43100 Søndeled barneskole - grunnskole 12 859 000 11 240 000 11 899 000

  43200 Søndeled barneskole - SFO 491 000 248 000 291 000

  44100 Risør ungdomskole - grunnskole 29 013 000 26 624 000 24 599 000

  45100 Pedagogisk-psykologisk tjeneste (PPT) 2 537 000 2 831 000 2 962 000

  46100 Fargeskrinet barnehage 6 748 000 7 030 000 7 432 000

  47100 Trollstua barnehage 6 117 000 8 356 000 9 027 000

  25300 Voksenopplæringen (VIRK) 5 010 000 5 132 000 5 632 000

Utvikling faste årsverk Sektor-ansvar
Årsverk Budsjett 

2022

Årsverk Budsjett 

2023
Endring

  400 Sektor skole og barnehage 16 485 15 865 -620 

  40100 Skole og barnehage - leder 300 420 120

  41100 Risør barneskole - grunnskole 4 239 3 723 -516 

  41200 Risør barneskole SFO 586 471 -115 

  42100 Hope oppvekstsenter - grunnskole 585 585 0

  42200 Hope oppvekstsenter - SFO 35 35 0

  42300 Hope oppvekstsenter - barnehage 650 580 -70 

  43100 Søndeled barneskole - grunnskole 1 684 1 585 -99 

  43200 Søndeled barneskole - SFO 141 149 8

  44100 Risør ungdomskole - grunnskole 3 386 3 166 -220 

  45100 Pedagogisk-psykologisk tjeneste (PPT) 910 911 1

  46100 Fargeskrinet barnehage 1 200 1 280 80

  47100 Trollstua barnehage 1 475 1 570 95

  25300 Voksenopplæringen (VIRK) 1 294 1 390 96

Tiltaksplan
Tiltaksliste til Handlingsprogram og økonomiplan 2023-26                        

(alle tall i hele 1000)

Skole, barnehage, oppvekst

400-2 Ti lbakeføring av Røyslandselever i fm nedleggelse Songe skole

400-1 Strukturel le endringer innenfor skole- og barnehageområdet

Sum ti l tak oppvekst -11 700 

-1 700 

-10 000 

-6 700 -11 700 -700 

2026

-700 -1 700 -1 700 

0 -5 000 -10 000 

2023 2024 2025

ÅDriftsrammer

ÅBemanning

ÅTiltak HP/ØP



Økonomisjefens vurderinger
ÅOmstillinger Ƴň ǇǊƛƻǊƛǘŜǊŜǎ ƴňΧ
ÅFokus på de lovpålagte oppgavene
ÅOmfordeling av driftsrammer fra Oppvekst til Helse og Omsorg
ÅFokus på nøktern investeringsaktivitet
ÅLangsiktig planlegging for å styre mot vedtatte måltall
ÅFørste utkast til 10 års investeringsplan for 2023-33 fremlagt

ÅUtvikling disposisjonsfond 

i planperioden
ÅPositiv utvikling frie fond
ÅAkkumulert premieavvik ned?
ÅEgenkapitalbygging til investeringer
ÅSikkerhetsbuffer prosess
ÅƻƎ ǳǾŋǊΧΧ

Fremskrevet utvikling disposisjonsfond R2021 RB2022 2023 2024 2025 2026

Ingående balanse 70 490 86 114 58 714 55 077 57 855 62 461

Budsjettert bruk av fond "fast del" 0 -3 500 -3 500 -3 500 -2 994 -1 906

Budsjettert bruk av fond 0 -31 500 -7 737 -1 322 -               -               

Budsjettert avsetning til fond 15 624 7 600 7 600 7 600 7 600 7 600

Utgående balanse disp fond 86 114 58 714 55 077 57 855 62 461 68 155

Herav premieavvikfond 40 344 36 844 33 414 30 984 27 554 24 124

Herav "svømmehall" 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000

Herav Arbeidsmiljøtiltak 300 300 300 300 300 300

Herav "Agder Energi" 2 958 2 974 2 974 2 974 2 974 2 974

Herav "brøytefond" 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000

Herav frisklivsatsning 529 529 529 529 529 529

Herav Elevrådet RUS 71 71 71 71 71 71

Herav Korona 500 1 506 1 506 1 506 1 506 1 506

Herav Fiber 2 400 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000

 "Frie disposisjonsfond" 35 012 9 490 9 283 14 491 22 527 31 651



Økonomisjefens vurderinger

Utvikling i måltall i planperioden

ÅaňƭŜǘ ƭƛƎƎŜǊ ƛ ƘƻǊƛǎƻƴǘŜƴΣ ŘŜǊǎƻƳ Ǿƛ ƪƭŀǊŜǊ ň ǇǊƛƻǊƛǘŜǊŜ ƪƻǊǊŜƪǘ ŦǊŜƳƻǾŜǊΧΦ

Kommunal Økonomisk Bærekraft (KØB)

Utvikling måltall i økonomiplanperioden Regnskap 2021Budsjett 2022Budsjett 2023Budsjett 2024Budsjett 2025Budsjett 2026

Netto driftsresultat i % av samlede inntekter (mål 1,75%) 2,80 % -1,59 % -1,05 % -0,12 % 0,08 % 0,24 %

Lånegjeld i % av samlede inntekter (mål 75-85%) 104,40 % 114,43 % 105,78 % 107,50 % 106,40 % 132,52 %

Netto finansutgifter i % av samlede driftsinntekter (mål 3%) 4,85 % 5,67 % 4,88 % 5,55 % 6,02 % 5,86 %

Disposisjonsfond i % av samlede inntekter (mål 8-10%) 12,90 % 9,55 % 8,26 % 8,69 % 9,38 % 10,24 %

Disposisjonsfond i % av akkumlert premieavvik (mål 100%) 213 % 159 % 165 % 187 % 227 % 283 %

Må jobbe målrettet og 
konsekvent med de 
stolbena som svikter



Sektor Kommunedirektør & Staber



Sektor Kommunedirektør & Staber
ÅNy kommunedirektør..

ÅKommunestyre- og fylkestingsvalg

ÅOrganisatoriske endringer stab

ÅStyrke innkjøp

ÅDigitalisering / IKT-Agder

ÅLederutvikling

ÅØkonomistyring

ÅLederstøtte

ÅSamarbeid med tillitsvalgte



Sektor Helse og omsorg



Demografi

















Helselesamarbeidet Østre Agder

ÅFor å sikre videreføring og kontinuitet i arbeidet på tvers av kommunene er 
det:
Å1) Etablert et fagutvalg for analyse -og kunnskapsutvikling i Østre Agder. 

Utvalget er bredt tverrfaglig sammensatt med deltakelse fra alle 8 
kommuner og Utviklingssenter for hjemmetjenester og sykehjem. 
Å2)Opprettet et engasjement (50 %) som analyse - og FoUrådgiver i tre år 
Å3) Opprettet et engasjement (20 %) ςen kombinasjonsstilling - for å styrke 

samarbeidet mellom Universitet i Agder og Østre Agder og
Å4) Bevilget 400.000.- over tre år- til sammen 1.2 millioner til et 

forskningssamarbeid mellom UIA, SSHF og Østre Agder rettet mot tidlig 
innsats for eldre skrøpelige.
ÅDette finansieres med midler fra Østre Agder forskingsfond.



HP/ØP 2022-2024

ÅStyrket psykisk helse 

Nedbygging av senger på sykehusnivå

Sikkerhetsperspektiv rundt kommunale pasienter

Tidligere inn mot helsestasjon og barneog ungdomsskole

ÅÅrsverk til ny korttidsavdeling

Helt avgjørende i.f.t demografi og utskriving fra sykehuset

ÅStyrket grunnbemanningen sykehjemmet

Mer krevende pasienter

Heltidsfokuset



HP/ØP 2023 - 2026

ÅIkke fått til ytterligere økning m.h.t drift av flere korttidsplasser

ÅIkke styrket hjemmetjenesten

ÅUnge funksjonshemmede og natt 

ÅStyrket legestilling etter henstilling fra kommunestyret



Fokusområder

ÅInnsatstrappa

ÅRekruttering og kompetanse

ÅSamlokalisering leger

ÅPsykisk helse

ÅBarn og unge

ÅHjemmetjenester

ÅFrivillighet



Sektor Oppvekst



Sektor skole og barnehage
Utvikling barn i barnehager 

og grunnskole 23/24 24/25 25/26 26/27 27/28 28/29

Barnehager* 239 228 226 226 229 225

Barnekole 436 408 400 375 351 284

Ungdomsskole 219 234 208 209 191 207

Totalt barn i alder 1-15 år 894 870 834 810 771 716

* gitt tilgang 0-åringer på 45 pr år

Barneskole Risør bs Søndeled bs Hope bs Totalt

6 31 9 3 43

7 50 15 6 71

8 49 11 6 66

9 49 13 8 70

10 43 8 4 55

11 62 17 5 84

12 47 15 7 69

Sum 331 88 39 458

Ungd.skoleRUS

13 81

14 69

15 76

Totalt 226

Barnehage Risør alle Fargeskrinet Hope Totalt

0 3 1 0 4

1 34 8 0 42

2 32 9 4 45

3 37 5 5 47

4 40 12 4 56

5 34 9 4 47

Sum 180 44 17 241

Totalt elever 684

Totalt barnehagebarn, 
kommunale og private. 

En nedgang på 226 
barn på 8 år fra 
21/22 til 28/29, 
reduksjon på 23%



Mulighetsrommet

Hva gjør vi for å sikre økonomisk handlefrihet i fremtiden

ÅSette ned en prosjektgruppe som må se på: 
ÅOmfattende strukturelle endringer

ÅRedusere på oppgaver som ikke er lovpålagt

ÅSamarbeide med enhetene om 

ÅRessursallokering
ÅSammenslåing av små klasser på trinn og på tvers av trinn

ÅBedre utnyttelse av ressurslærere ςfærre kontaktlærere 

ÅOrganisering rundt spesialundervisning

ÅSkolegrense Prosjektgruppe bestående av:
o Administrasjonen
o Politikere
o Tillitsvalgt

Prosjektgruppe bestående av:
o Administrasjonen
o Politikere
o Tillitsvalgte



Mål frem mot 2025

ÅSikre system for kvalitet i skole og barnehage

ÅSpråkutvikling 

ÅFokus på den autorative voksenrolle - Klasseledelse

ÅStrukturert analysearbeid

ÅFokus på trygt og godt lek- og læringsmiljø

ÅGode felles rutiner for godt foreldresamarbeid



Samfunnssektoren



Sektor for 
samfunnsutvikling

Sektoren er sammensatt av ulike fagområder

Sektoren har mange kontaktpunkter 
medlokalsamfunnet

Nå også med frivilligkoordinator og
Senter for frivillighet ςSeff!

Stramt budsjett med uforutsette og 
uforutsigbare kostander

Økte strømkostnader ς10 mill ƳŜǊΧ

Krig i Ukraina -



Sektor for samfunnsutvikling

ÅØkt bemanning alltid et ønske

ÅMen - utfordringene må løses på andre måter- nye løsninger

ÅOg med medarbeidere / ledere som ønsker å være med på omstilling og fornying av 
kommunens tjenester.

ÅSektorenshovedmåler åomsette kommuneplanensretning om en positiv
samfunnsutviklingtil praktiskhandling innenfor de ressursene vi har til rådighet



Hva har vi gjort og hva må vi gjøre, i 2022
Å Ingen bemanningsnormer...

Å Vi har gjennomført bemanningsanalyser

Å Vi vurderer kontinuerlig mulighet for å jobbe annerledes

Å Vi analyserer og ser til trender og behov

Å Behovet er der, til tross for det harvi ikke økt antall ansatte 
hos plan og byggesak ςdet har vi forsøkt å gjøre gjennom 2022

Å Vi planlegger en gradvis reduksjon i antall ansatte hos NAV 
flyktning ςfra 6,6 årsverk til 5 ςdet ble plutselig ikke strategien

Å Vi har erstattet flere som har gått av med pensjon
Å En byggdrifter
Å En operatør i avdfor tekniske tjenester
Å Men vi har også valgt å ikke erstatte i året som kommer

ÅVi har lagt inn to konkrete tiltak, knyttet tilvedlikehold av 
kommunale bygg

ÅVi har lagt inn kr. 200' til planlegging og gjennomføring av 
Byjubileeti 2022 og i 2023 ςble 300' i 2022

ÅEndret en tradisjonell næringssjef stilling til å være en 
utviklingskraft for bærekraftigog næring ς¢ƧŀΧ

ÅOpprettet en100 % stilling som skal styrke samarbeidet 
mellom kommune og sivilsamfunnet, spesieltknyttet mot 
innbyggerdialog,innsatstrappa og frivilligheten ςJepp!

ÅDenne personen blir også en viktig del av vår interne 
arbeidsgruppe ςfor å bedre arbeidet med innbyggerdialog

ÅOg følger opp kommunens Frivilligstrategi ς

Å Inviterer til Frivillighetens dag ςmandag 5 desember



Hva har vi gjort og hva må vi gjøre nå?

Å Vi har bosatt omtrent 70 flyktninger i 2022

Å Vi har budsjettert med ytterligere bosetting av 30 i 2023, 
selv om signalene er 70 også i 2023

ÅUtfordring ςhelse og bolig

ÅVi har tatt grep for å redusere kommunens strømkostnader

Å Både på kort sikt og på lang sikt

Å Energibesparende tiltak

Å Fremmer forslag om store investeringer knyttet til ENØK-
tiltak for å redusere strømkostnader ςkr. 9.550.000 

ÅVi har tatt et administrativt ansvar for gjennomføringen 
av Risørs300 års jubileum i 2023 ςfremmer forslag om 
ytterligere kr.500.000 til gjennomføring av jubileet ςi 
tillegg til de kr 200.000som ble bevilget i HP/ØP for 2023

ÅStartet implementeringen avNyByς
et digitalt verktøy for samhanding



Viktige satsinger og 
prosjekter i perioden

Vi har et overordnet ansvar for å utarbeidelse og oppfølging 
av lokale og regionale planer

Frivilligstrategi og Sentrumsplan

Miljøplanen, kommuneplanens samfunnsdel 
Trafikksikkerhetsplan, Veteranplan, byutviklingsplan for 
Tjenna, Kulturplan

Rullering av ny planstrategi startesetter valget høsten 2023

300 år jubileum ςhele året hele kommunen i 2023



Enøk-tiltak 2023 - 2026
ÅVedtak fra budsjettbehandling 2021:

Investeringer i solceller, jordvarme, brønner 
osv. samt enøk-tiltak.
Kommunen utarbeider en overordna plan 
for investeringer ny teknologi som f.eks. 
solceller, energibrønner og jordvarme for 
eksisterende kommunale bygg og ser det i 
sammenhengmed kommunens plan for 
enøk-tiltak. 

Det utarbeides en plan for prioriterte 
investeringer for fem til ti bygninger, der 
tiltak som vil gi best energi- og økonomisk 
effekt prioriteres. Det settes av 50000 til 
ekstern ekspertise, og det forutsettes at 
kommunen i tillegg bruker egne ressurser til 
arbeidet. Planen legges fram høsten 2022 
med sikte på å innarbeide investeringer i 
2023-budsjettet. Inndekkes fra 
disposisjonsfond.

ÅHvordan har viløst det?

ÅVår overordnede plan er Vedlegg 5

ÅEgne ressurser og kjennskap til byggene 

ÅPrioritert:

ÅSøndeledςgrunnvarme fordi VVS anlegget der 
er ødelagt og uansett må repareres. Er tilpasset 
vann / vann og vi kan koble på både kirken og SFO

ÅRisørhallenςjordvarme ,solceller, ledlys
store rom, få vinduer, store tak

ÅOmprioriteringer og detaljeprosjektering


